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ATA DE REUNIAO N& 04/2025 — CA, SESSAO ORDINARIA N 0472025 DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA S.A. - SANEMAR, REALIZADA DIA
25 DE ABRIL DE 2025.

DATA, HORA E LOCAL; Realizada em 25 de abril de 2025, s 15 horas e 30 minutos, na sala de reunido
da Companhia, no endereco Avenida Vereador Sabino da Costa, ng 907, Centro, Maricd/RI CEP ne
24,900-100. PRESENCAS: Compareceram a reunifo 0s seguintes membros do “Conselho de
Administrac3o, satisfazendo o quérum estabelecido no artigo 43 do Estatuto Social da Sanemar. A
saber: Renata Aparecida Thomazini Lecini, Presidente do Conselho, Anderson Ferreira de Rezende,
Hamilton Broglia Feitosa de Lacerda, Marcia da Silva Ferreira, Villy Teixeira da Silva, Conselheiros.
Atendendo ao chamado da Presidente de Mesa Diretora dos trabalhos, Renata Aparecida Thomazini
Lecini, Adriana Rosa de Lima atuou como Secretaria. ORDEM DO'DIA; 1-Asatualizacdes sobre o prazo
de concessdo, junto ao Instituto Rio Metrdpole — IRM; 2- A Prestacio de Contas da Companhia de
Saneamento de Marica S.A. — Sanemar, referente ao ano de 2023; 3- Deliberar sobre o Relatdrio de
Acompanhamento de Metas do ano de 2024; 4- Deliberar sobre o Relatério Anual de Administragdo,
referente ao ano de 2024; 5- Tratar sobre a realizacdo do primeiro concurso publico da Sanemar, bem
como, sobre o estudo de impacto financeiro do mesmo; 6- informar sobre o recebimento da
Notificacio Prévia para a Autorregularizagdo {NPPA) n° 0005/2024, juntada ac Processo Administrativo
£0009802/2024, origindrio da Secretaria Municipal de Planejamento, Orgamento. e Fazenda ~ SEPOF.
Além disso, tratar sobre as decorréncias administrativas e financeiras, oriundas desta Notificacdo, visto
que a mesma versa sobre @ alteracdo da aliguota de 1SSQN de 3% para 5%, considerando a Lei
Complementar n? 389, de 20 de dezembro de 2023, conforme anexo; 7- Informes. gerais. 1- A
Presidente do Conseiho, Sra. Renata Aparecida Thomazini Lecini, deu inicio a reunido cumprimentando
os presentes e, em seguida, leu o primeiro item da pauta, referente a0 pedido de extensdo do prazo
de concessao feito pela Prefeitura Municipal de Marica ao Instituto Rio Metropote ~IRM. Concedida a
palavra para a Diretora- presidente da Sanemar, esta recapitulou gque, por meio da Resolugdo CD n2
10, de 19 de julho de 2021, do Conselho Deliberativo da Regio Metropolitana do Ric de Janeiro, ©
Municipio de Marica havia recebido autorizacdo para a manutengdo dos servicos plblicos de
esgotamento até 31 de dezembro de 2028 {07 anos). Explicitou que este periodo curto da concessdo
causava impactos diretos nas metas de universalizagio, estratégias.e plano de negdécios da Companhia,
Apbs a breve introdugdo sobre o assunto; a Diretora Presidente comunicou formalmente aos membros
do Conselho de Administragdo que, na 152 Reunido do Consetho Deliberativo da Regifio Metropolitana
do Rio de Janeiro, realizada em 03 de abril de 2025, foi aprovada a extens3o da autorizagdo concedida
3 Prefeitura Municipal de Maricd até o ano de 2056. Em seguida, a Presidente do Conselho pediua:
palavra para ressaltar a relevancia deste feito e reafirmou o compremisso da Companhia com .o
cumprimento de suas obrigacbes e com a ampliacdo da cobertura da rede de esgoto, conforme
estabelece o Decreto Municipal n® 198, de 17 de agosto de 2018, que define o objeto social da
sanemar. A Diretora-Presidente complementou que a Sanemay seguira atuando pela universalizagdo
do saneamento basico e pela melhoria da gestdo e saude publica. 2- Prosseguindo com a reuniao, a
Presidente do Conselho leu o proximo item da pauta, que versou sobre a Prestagio de Contas da
Companhia de Saneamento de Marica $.A. ~ Sanemar, referente ao ano de 2023. Concedida s fala, a
Giretora-Presidente da Companhia Sra. Marcia da Silva Ferreira explicou que ¢ processo administrativo
011495/2024, cujo teor diz respeito & Prestacdo de Contas da Sanemar —ano 2023, retornou paraa
Sanemar sem a assinatura da ex-Diretora-Presidente. informou que o processo mencionado sera
encaminhado, através do LECOM, para a manifestacio da Controladoria Geral do Municipio ~ CGM. 3-
Na sequéncia dos trabalhos, passou-se 3 leitura do item seguinte da ordem do dia, 0 qual tratou da
deliberacdio acerca da aprovagdo do Relatério de Acompanhamento de Metas referente ao exercicio -
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de 2024, conforme documento anexo. De acordo com o registro na Ata da Reunido n2'03/2025 - CA,
SessSo Ordindria n® 0372025 do Conselho de Administrago, o referido Relatério foi previamente
encaminhado aos Conselheiros para andlise. Estes confirmaram haver realizado. a leitura-e a devida ‘
avaliagio do documento e, uma vez franqueada a palavra, ndo apresentaram quaisquer
questionamentos. - Dessa forma, deliberou-se pela aprovagdio undnime do Relatdrio. de
Acompanhamento de Metas de 2024, no que se refere ao cumprimento dos objetivos e resultados
estabelecidos, em conformidade com o plano de negécios e a estratégia de longo prazo apresentados
pela Diretoria, nos termos do § 22 do artigo 23 da Lei n? 13.303/2016. 4- Na sequéncia, a Presidente
do Conselho deu prosseguimento & ordem do dia, realizando & leitura do item seguinte, concernente
3 deliberacdo sobre a aprovacdo do Relatério Anual de Administragao, anexado a presente Ata, e gue
se refere ao exercicio de 2024. Na oportunidade, foi registrado que o referido relatdrio foi previamente
submetido 3 analise' dos membros do Conselho de Administracde,. os quais manifestaram sua
concordancia em relacio aos relstos de gestdo, desempenho, institucional. e de atividades
operacionais e administrativas. Assim, julgaram aprovado o Relatério Anual de Administragio do
exercicio do ano de 2024. Entretanto, solicitaram o registro em ata de ressalva para que o Processo
Administrative ne 3308/2025, instaurado para a consolidacdo de informagbes e elaboragdc do
Relatério Anual de Administracdio, seja encaminhado a este Conselho para andlise e supervisdo das.
informagdes financeiras e contdbeis da empresa, apés a apresentagio do parecer do Consetho:-Fiscal
sobre o anterior exercicio findo. Restou decidido, também, que o Ralatério serd publicado no Jornal
Oficial de Marica — JOM, para fins de conferéncia da devida publicidade e transparéncia institucional,
Antes da continuidade dos trabathas, o Conselheiro Sr. Villy Teixeira da Silva consignou em ata que o
referido documento deverd integrar os autos do Processo Administrativo n® 9353/2025 (Prestagdo de
Contas 2024). Em deliberacdo unanime, os. membros do Conselho de Administragdo decidiram que,
uma vez reunida toda a documentagio pertinente & Prestagdo de Contas, O processo deverd ser
encaminhado a este Orgdo de Governanga, para gue seus membros possam se manifestar quanto ao
cumprimento das disposigBes contidas no artigo 68 do Estatuto Social da Sanemar. Nesse sentido,
afirmou-se que o artigo 133 da lei 6.404/76 afirma que "o0s administradores devem comunicar, até 1
maés antes da data marcada para a realizagio da Assembleia Geral Ordinaria, por antincios publicados:
- o relatério da administragdo sobre os negdcios socials e os principais fatos administrativos do
exercicio findo; - a cépia das demonstragdes financeiras; ill- o parecer dos auditores independenites,
se houver; V- o parecer do conselho fiscal, inclusive votos dissidentes; se houver; e V- demais
documentos pertinentes a assuntos incluidos na ordem do dia". Logo, ac ver do Conselho, penderiam
a apresentagio de informagBes relativas & copia das demonstracdes financeiras, visto que estas estio
descritas no artigo 68 do Estatuto, dentre os quals: a) Balanco patrimonial; b) DemonstracBes de
resultado do Exercicio; ¢) Demonstragio dos lucros ou prejuizos acumulados ou demonstrativos das
mutacbes patrimoniais; d) Demonstracdo do fluxo de caixa; e) Demonstragiio dovalor adicionado; f)
Notas explicativas, incluindo a descrigdo das praticas contabeis. Por sua vez, também ndo foiverificado
o parecer do Conselho Fiscal. Lego, restou decidido que, por forga da previsdo legal e estatutaria,a
convocacio da Assembleia Geral penderia de documentacbes imprescindivels, nos termos do inciso Ui
do artigo 24 do Estatuto Social da Sanemar. Ainda discorrendo sobre o-tema, e, especificamente;
quanto a convocagdo da Assembleia Geral Ordindria, foi ressaltado pelos membros do Conselho de
Administracdo a necessidade de consulta ao parecer do Conselho Fiscal e seus eventuais.
apontamentos guanto as demonstragdes financeiras e das contas da ‘administracdo, etapa
imprescindivel para a devida deliberacdo da Assermnbleia Geral Qrdinéria. Deste modo, apos discutido
o tema, ficou decidido que, imediatamente apos a apresentacdo pelo Conselho Fiscal de seu parecer
{conforme art. 133, {V da Lei 6.404/76), este Conselho de Administraclo deverd se'reunir de forma
extraordinaria com a finalidade de tomar ciéncia do parecer exarado pelo Conselho Fiscal. e, na
sequéncia, resolver sobre a convocacido da Assembleia Geral Ordindria para deliberar sobre a5 Fi
matérias elencadas no artigo 30 do Estatuto Social da Sanemar. 5-0 itern seguinte da pauta tratou.da )
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realizacBo do primeiro concurso publico da Sanemar, Com a palavra,.a Diretora-Presidente informou
aos presentes que a atual gest8o dard prosseguimento aos procedimentos necessarios para a

realizagdo do referido certame, bem como 3 elaboracdo do respectivo estudo de impacto financeiro. ’

Na sequéncia, esclareceu que apenas aguarda a publicagdo, no Didrio-Oficial do Estado do Rio de
Janeiro (DOERJ), da Ata da 152 Reuniio do Conisetho Deliberativo da Regido Metropolitana do Rio de

Janeiro [RMRJ), a qual oficializa e torna piblica a aprovacio da prorrogago, até o ano de 2056, da ©
autorizacio para gue o Municipio de Maricd mantenha a prestagio dos servicos piblicos de

esgotamento sanitdrio. Esclareceu que, como a autorizagdo do municipio para operar 0s servicos
publicos de esgoto eram apenas até 2028, existia uma incerteza muito grande que impedia um
planejamento quanto ao funcionamento da Sanemar, e, tendo em vista que € um tema que precisa
ser tratado com maxima seriedade e respeitc 3 sociedade e aos candidatos, hd uma expectativa. de
que € possivel, que o concurso publico da Sanemar seja realizado ainda neste ano de 2025. 6- Dando
continuidade 3 reunido, a Diretora-Presidente pediu a palawa para informar ac Conselho de
administracio sobre o recebimenta da Notificagio Prévia para a Autorregularizacio {NPPA} 0"
0005/2024, a qual consta no Processo Administrativo 0009802/2024, origindrio. da. Secretaria
Municipat de Planejamento, Orgamento e Fazenda — SEPOF. Tal notificagio trata, em suma, sobre a
alteragiio da alfquota de ISSQN de 3% para 5%, considerando a Lei Complementar n? 389, de 20 de
dezembro de 2023. Deixou saber, que, em fungdo do recolhimento feito a menor, durante
" determinado perfodo, incorreram juros @ multas para a Sanemar, cuio pagamento da divida estd em

fase de negociacio entre as partes. 7- Concluindo a reunido, a Diretora-Presidente da Sanemar Sra,

Marcia da Silva Ferreira pracedeu com os informes gerais. ENCERRAMENTO: Nada mais havendoa sef
tratado, foi encerrada a reunido e, lavrada a ata, gue lida e aprovada em. todos 03 seus termos, foi

assinada pelos Conselheiros e por mim, Adriana Rosa de Lima, designada para-secretariara presente.

reunido do Conselho de Administracdo da Sanemar.

Maricd/RI, 25 de abril de 2025.
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/(enata Aparecida Thomazini Lecini derson Ferreira de Rezende
Conselheira— Presidente Conselheiro ~ Vice-presidente
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CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA
Ano de Referéncia: 2024

Neste documento, temos a honra de apresentar uma analise detalhada do
relatério da administrac8o e as contas das Diretorias bem como dos.resultados das
metas que foram tragadas para o perfodo de 192 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.
Esta apresentacdo estd em total conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
inciso Vil do artigo 68, combinado com o artigo 67 do Estatuto Social da Companhia de
Saneamento de Maricd — SANEMAR, bem como pelo artigo 82 da Lei n? 13.303, de 30 de
junho de 2016, e o inciso | do artigo 133 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1876,

Em sua esséncia, este documento ¢ um verdadeiro farol de transparéncia e
prestacdo de contas, refletindo as realizagBes do exercicio social que se findou, £ um
compromisso com & clareza e a responsabilidade, pilares fundamentais na gbyernén;a :
das estatais.

Cabe destacar que, para garantir a padronizagdo e a exceléncia, este documento
foi meticulosamente elaborado em conformidade com o modelo da Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa do Ministério da Economia’, além de seguir
as diretrizes do Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Institqto
Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC. Dessa forma, reafirmamos nosso
compromisso com as melhores praticas e a transparéncia que a sociedade merece.

1 Disponivel em: <https://www.gov‘br/gestao,fpt-br/assuntosfestatais/centra!-de~confeud0/guias*e-
manuais/modelo-carta-anual-politicas-publicas.pdf> Acesso em: 10 de jan, 2025.
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QUEM SOMOS

R Spipimar T i 0242
A Companhia de Saneamento de Maricd — SANEMAR, é uma 55%"“‘35“;‘3% Fole B

i B
Economia Mista, que teve sua criacdo autorizada pela Cdmara Municipal através da Lei
Complementar n? 183, de 22 de junho de 2009, e suas posteriores alteragBes, e, criada
pelo Chefe do poder Executivo Municipal através Decreto n2 198, de 17 de agosto de
2018, sob a forma de uma sociedade andnima de capital fechado, que compde a
Administragdo Indireta do Municipio de Marics, estando vinculada ao Gabinete Qo

Prefeito conforme seu estatuto social.

Constituids oficialmente em 18 de fevereiro de 20189, pelo registro de seus atos
constitutivos, a SANEMAR assumiu as obras e estruturas de-esgotamento sanitdric no
municipio, com o leildo da CEDAE {companhia estadual de dguas e-esgotos), que era

responsavel por essas intervengdes.

A criacdo da SANEMAR foi uma inciativa da Prefeitura Municipal com objetivo de
agilizar investimentos necessdrios em saneamento e ampliar a cobertura de
esgotamento sanitario da cidade, promovendo a saude piblica preventiva e dignidade

da populagéo.

As atividades da SANEMAR. iniciaram em 2021, e, bdesde entdo  foram
concentrados esforgos para diagnosticar a situagdo dos egquipamentos ‘hebr”dédo.s‘
{estagdes de tratamento de esgoto) remediar alguns problemas pontuais, recuperar e
reconstruir  estes equipamentos além de, aumentar a cobertura de esgotamento
sanitario no municipio buscando a universalizagio, para que o desenvolvimento social
esteja inserido no desenvolvimento econdmico, impactando positivamente na
qualidade de vida e no bem-estar da populagdo em observancia a politica de
Saneamento ambiental instituida pelo Plano Diretor do Municipio de Maricd (Lei

Complementar n2 145, de 10 de outubro de 2006},

5

Alids, em relagdio ao Plano Diretor municipal, imp&e-se registrar que é ele quem -

indica a forma de desenvolvimento do municipio, fixando as regras e as estratégias de

o g R ——_
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de seu territério, e, neste ensejo, consignou a referida norma que “As acgbes de
saneamento ambiental devem compatibilizar e articular as agbes, da Politica Urbana, do
Politica Hobitacional, de Politica do Meio Ambiente e da Politica de Sadde buscando
interagir e, na medida do possivel, integrar com os outros Municipios da Regific

Metropolitgna e da Regido dos Lagos, nos casos em gue se exigirem agGes conjuntas”,

E, neste ponto, vale esclarecer que o saneamento basico, conforme se observa

da leitura do inc. | do art. 32 da Lei 11.445/2007 é o conjunto de servigos pUblicos

infraestruturas e instalagbes operacicnais de; (i} abastecimento de dgua potdvel; (i) -

esgotamento sanitdrio; (i} limpeza urbana e manejo de residuos solidos e {iv) drenagem

e manejo das dguas pluviais urbanas.

Por este motive, 3 SANEMAR divide com a autarguia de obras do municipio de
Maricd {Somar) e com a empresa Aguas do Rio, a competéncia do Saneamento Basico
em Marica; Eis qgue a SANEMAR atua na parte de esgotamento sanitario, a Somar atua
nos setores de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos bem como na drepagem e
manejo das dguas pluviais urbanas, e, 8 empresa Aguas do Rio, do grupo AEGEA
vencedora do bloco de municipios metropolitanos no leildo da CEDAE, -atua no

abastecimento de dgua potével.

FUNCAOQ SOCIALE ATRIBUICOES LEGAIS DA SANEMAR
De inicio, no ambito das Politicas Pablicas, & imperativo asclarecer gue estetema

possui diversas interpretagbes; todavia, para os propositos deste relatorio, adotou-se 0 -

conceito preconizado pela Controladoria-Geral da Unido — CGU {2021), que a define,

conforme o § 2° do art. 8° da Lei n.2 13.303/2016, como “guaisquer obrigagles e:

responsabilidades que a empresa plblica e a sociedade de economia mista ‘que
explorem atividade econdmica assumam em condices distintas as de qualquer outra

empresa do setor privado”.

Outrossim, considerando que a SANEMAR é uma Companhia de Economia Mista
inserida na Administracdo Indireta do Municipio de Maricd e que -esté legalmente

o
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responsabilidade de cumprir e fazer cumprir as politicas do municipio. Em particular,
tem a obrigacio de promover o saneamento sustentdvel, com vistas a universalizagdo
do servico de esgotamento sanitério e ao desenvolvimento humano, social e econdmico

diretamente ou em ac¢Bes integradas com os Municipios vizinhos, o Estado, a Unifo e a
Sociedade.

Com efeito, a funcgdo social da SANEMAR estd, em sua esséncia, ligada aos
principios e diretrizes estabelecidos nos artigos 82 e 92 da Lei n® 2.660/20115, que institui
o Plano Municipal de Saneamento Bésico (PMSB) de Marica-Rl, além de estar vinculada
3 Lei Federal n2 11.445/2007, que estabelece diretrizes nacionais para o saneamento
basico. Essa legislagdo abrange, entre outros aspectos, a prestagdo de servigos, 0
planejamento, o controle social, a regulagdo e principalmente & universalizago dos
servicos de coleta e tratamento de esgoto, compromissos que a SANEMAR assume em
relagdo & sociedade. . E L

Neste sentido, a companhia desempenha um papel fundamental, nfo apenas em
relacio ao cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela Lei n® 11.445/2007, mas
também ao avangar no alcance das metas estabelecidas pela Assembleia Geral das
Nag¢Bes Unidas, cujo foco é a protegdo ambiental e a garantia de acesso universal a
servicos de saneamento.

A Lei Complementar n? 183/2009, que autorizou a criacdo da SANEMAR,
estabelece de forma explicita que o objetivo.da Companhia é a prestacdo de servigos de
infraestrutura e instalages operacionais - para captacdio, adugdo, tratamento e
distribuicdo de dgua, bem como para coleta, transporte, tratamento e disposigdo final
adequada dos esgotos sanitarios até seu langamento no meio ambiente, processo a ser

implementado de forma progressiva.

£ relevante mencionar que a legislagdo que autorizou a criacdo da SANEMAR
antecede em mais de uma década o leildo da CEDAE, e a concessio concedida-a
SANEMAR abrange apenas os servigos de coleta e tratamento de esgoto.

Dessa maneira, a funcio social da SANEMAR consiste na busca incessante pelo
cumprimento dos preceitos do Marco do Saneamento e das diretrizes internacionais
formuladas pela Assembleia Geral da Organizagio das NagBes Unidas, além do

s/ /’4
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cumprimento das metas e adaptagio aos principios e objetivos da politi
saneamento,

Outrossim, as atribuicdes da SANEMAR estdo interligadas a diversos outros
instrumentos legais, alguns dos quais datam de antes da criagdo da companhia; como g
Lei n® 10.257/2001 (Estatuto das Cidades), a Lei n? 13.089/15 (Estatuto da Metrépole),
a Lei Complementar Municipal n.2 145/2006 {Plano Diretor do Municipio de Maricale o
Decreto n.? 198/2018, que, so dispor sobre a criacio da SANEMAR e regular sua
atuacdo, estabelece, entre outros aspectos, que cabe 3 empresa “oromover ¢
saneamento  sustentavel, visande @& universalizacio desses servicos e ao
desenvolvimento humano, social e econdmico de Marica, para proteger o cidad3o, o
ambiente e os recursos naturais, diretamente ou mediante agBes integradas com o
Municipio, o Estado, a Unido e a sociedade”. '

Ademais, a atuagdo da SANEMAR segue e é subsidiada. pelo Marco do
Saneamento {Lei Federal n? 11.445, de 5 de janeiro de 2007}, Lei Orgdnica do Municipio,
Plano Municipal de Saneamento Bésico de Maricd (Lei n. 2.660, de 21 de dezembro de
2015}, o qual encontra-se em fase de revisio, Plano Diretor de Besenvoivimento Urbano
Sustentdvel de Maricd {Lei Complementar n2 400, de 17 de janeiro de 2025), Plano -
Estadual de Recursas Hidricos do Rio delaneiro, Plano Estratégico de Desenvolvim_ento
Urbano integrado da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro {(PDUL.

Consequentemente, desde sua fundacBo, a SANEMAR tem. participado
ativamente das principais discussdes relacionadas ao saneamento basico no municipio,
ndo se limitando & prestacdo de servios de esgotamento sanitdrio, mas também
colaborando para a solucdo do abastecimento de dgua, respeitando-os direitos humanos
e o meio ambiente, estabelecendo relagBes responsdveis.com as comunidades nas dreas

de atuacso.

Além disso, para assegurar a conformidade das atividades com o interesse

publico que justificou sua criagdo, a SANEMAR construiu uma relacdo intima com todos
os drgios responsaveis pelo saneamento basico, drgdos ambientais e com a sociedade
civil, mantendo, assir, uma ligacdo estreita por meio de um didlogo continuo,

estruturante e transparente,

Nos dltimos anos, a Companhia tem investido em programas € projetos de
educacdo ambiental, contribuindo para as comunidades de sua area de atuagdo e, de
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forma mais ampla, para a sociedade, em alinhamento com os objetivos do neg
colaborando para & conservagdo do meio ambiente ¢ a melhoria das condicSes de vida.

Ademais, a SANEMAR estd comprometida com a promogdo da evolucdo continua
dos processos, o cumprimento das normas e disposigBes legais, o desenvolvimento e o
hem-estar dos empregados e colaboradores, o crescimento da empresa e a contribuico
para o desenvolvimento sustentdvel, buscando constantemente a exceléncia, comrigor

absoluto na selecio de produtos e servicos aplicados em obras e atividades que.
garantam a qualidade ambiental.

OBIETIVOS, DIRETRIZES E METAS

Como visto, A SANEMAR é responsavel pela coleta, tratamento e
destinaciio final dos esgotos gerados na cidade de Maricé, e tem coma objetivo
principal aumentar progressivamente a cobertitra de esgotamento sanitério
buscando a universalizacio preceituada pelo Marco do Saneamento Bésico, para
que o desenvolvimento social da cidade esteja inserido no desenvolvimento
econdmico, impactando positivamente na qualidade de vida e no bem-estar da
populagdo, além da protegdo ao meio ambiente, conforme preceitua a Lei
Organica Municipal.

Trata-se, evidentemente de uma Politica de Estado, e, neste ensejo a.
SANEMAR foi criada para executar essa politica, como participe da
Administracie Municipal na busca de interesses que transcendem aqueles
meramente privados (remuneracdo pelo sistema de esgotamento sanitario),
estando inserida no campo de politicas que transcendem a politica de governo.

A rigor, o papel da SANEMAR & atingir a universalizacao, garantindo a
populacdo coleta e tratamento de esgotos, e, o municipio, na condi¢do de ente
controlador e titular deste servigo publico, figura como o personagem
responsavel por promover o0s esforcos necessdrios para atingir essa meta, de
forma que a SANEMAR tem previsao de custeio lancada nas leis orgamentarias

do municipio.

Neste ensejo, publicadas no Jornal Oficial de Marica, o Plano Plurianual
do Municipio de Marica - PPA, para o quadriénio 2022-2025 (Lei n® 3.400, de 17

IFERE COM ORIGINAL




RELATORKY DE ACOMPARHAMENTO DE

METAS ~ ANG: 2024/2025

COMPAENIGA BF PARIANFRTR OE Say
ARIGA ASSESSDINIA UE GERPAD CORPORAT \fa fmcs; i

E?:«zih geiniclo; 3]0 ¢ 45

de outubro de 2023)2 a Lei Or¢amentdria Anual - LOA (Lei n° 3.420, de 1%@&53@3:_@2}@%%:&&—
dezembro de 2023)3 e Lei de Diretrizes Or¢amentéarias - LDO (Lei n° 3.407, de 06
de novembro de 2023)¢ balizam o planejamento que serd executado e

acompanhado ao longo do exercicio e na qual estdo estipuladas metas da
SANEMAR.

Com a publicagio das referidas leis que compdem o planejamento
orcamentério do municipio, foram realizados ajustes e a priorizacdo do
orcamento dos projetos.

O valor do orcamento da SANEMAR, previsto na LOA 2024, em sua
dotacio inicial, é de R$ 204.605.602,51 (duzentos e quatro milhGes seiscentos e
cinco mil seiscentos e dois reais e cinquenta e um centavos), distribuidos entre 0s
seguintes programas e agbes:

Estrutural _ : © ' Recurso 2024

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -

SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO

ADMINISTRACAO

Administragdo Geral

GESTAO E APOIO ADMINISTRATIVO DA

SANEMAR

ELABORA(;AO DE CONCURSO PUBLICO - - 600.000,00
SANEMAR

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS ] 1720 -0 600.000,00
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA - S
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO

ADMINISTRACAO

Administracdo Geral

GESTAO E APOIO ADMINISTRATIVO DA

SANEMAR

FORTALECIMENTO DA IMAGEM DA 1.000.000,00

SANEMAR
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P] 1720-0 1.000.000,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

2 10m, Especial n2 335 de 17 de dezermbro de 2024.

3 jom, n2 1677 de 18 de dezembro de 2024
4 JORd n® 1678 de 20 de dezernbro de 2024,
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EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
ADMINISTRACAO

Administracio Geral

GESTAO E APOIO ADMINISTRATIVO DA
SANEMAR

MANUTEN E OPERAC ATIV ADMINIST DA

rrsceeso_1353/0 8

luata de |

EMPRES 17.901.051,21
Diarias - Pessoal Civil 1500 -0 197.0600,00
MATERIAL DE CONSUMO 1560-0 38.000,00
MATERIAL DE CONSUMO 1720-0 500.000,00
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQ 1500~ 0 28.500,00
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA 1720-0 1.000.000,00
FISICA '
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P} 1500~ 0 16.000,00
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ 1720-0 8.757.230,00
QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ 1501 -0 218.621,21
SERV DE TECNOL DA INFORMACAOE 1720-90 5.000.060,00
COMUNICACAO '
CONTRIBUICOES 15000 50.000,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1501 -0 2.400,00
OBRIGACOFS TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1500:.-0 590.000,00
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1720-0 663.600,60
SENTENCAS JUDICIAIS 1500 -0 1.000,00
DESPESAS DE EXERCICIO ANTERIORES 1720-0 14.532,70
DESPESAS DE EXERCICIO ANTERIORES 1560 -0 3.500,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 1501 -0 -1.006,60
INDENIZACQOES E RESTITUICOES 1560 -0 25.000,00
OBRIG. TRIBUT CONTR - OP. INTRA- 1500 -0 15.000,00
ORAMENTARIA
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 1720-0 267,30
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 1720-0 780.000,00
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR
EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
ADMINISTRACAO
Administracdo Geral
GESTAO E APOIO ADMINISTRATIVO DA
SANEMAR
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 24.104.551,30
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 1500 -0 17.190.976,30
OBRIGAC@ES PATRONAIS 1500 -0 4.172.960,00
INDENIZACOES E RESTITUICOES 1500 -0 435.000,00
TRABALHISTAS
RESSARCIMENTO DE DESP. DE PESSOAL 1500 -0 200.0600,00
REQUISITADO
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OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA
FISICA

AUXILIO ALIMENTACAO
AUXILIO-TRANSPORTE
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1500 -0

1500 -0
1500 -0

1.115.980,00
23.635,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
ADMINISTRACAO

Administracio Geral

GESTAQO E APOIO ADMINISTRATIVO DA
SANEMAR

MANUTEN E OPERAC ATIV COMERCIAIS
SANEMAR

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P}

1.000.000,00

1720-0 - 1.000.000,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
SANEAMENTO

Saneamento Basico Urbano

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO
CONST DE ESTAQ()ES DE TRATAM DEESGO E
EMISSARIOS

OBRAS E INSTALACOES

50.000.000,00

1720 - 50.000.000,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
SANEAMENTO

Saneamento Basico Urbano

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO
CONSTRUCAO DE REDE COLETORA DE
ESGOTO

OBRASE INSTALACOES

50.000.000,00

1720 - 50.000.000,00

SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
SANEAMENTO

Saneamento Basico Urbano

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SAN ITARIO
ESTUDOS, PROJ. MONIT. SISTEMA DE
ESGOTAMENTO SANITARIO

OBRAS E INSTALACOES

5.,000.000,00

1720 - 5.000.000,00

s S
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
SANEAMENTO

Saneamento Bésico Urbano

SISTEMA DE ESGOTAMENTO SANITARIO
CONSTRUCAO, AMPL, OPERAC. MAN. DOS
SIST ESGOT. SANIT

OBRAS E INSTALACOES

Frocesso:  9553/2.5
Cata de Iniclor 3ol o 25
abrloar_ 0 Folha 831

30.000.000,00

1720 - 30.000.000,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
SANEAMENTO

Saneamento Basico Urbano

ABASTECIMENTO DE AGUA

ESTUDOS, PROJ. E MONIT. SEGURANCA
HIDRICA

OBRAS E INSTALACOES

10.000.000,00

1720~ 10.000.000,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
SANEAMENTO

Saneamento Basico Urbano

ABASTECIMENTO DE AGUA

IMPL. DE SISTEMAS DE SEGURANCA HIDRICA
OBRAS E INSTALACOES

10.000.000,00
1720 - 10.000.000,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -
SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
SANEAMENTO

Saneamento Basico Urbano

ABASTECIMENTO DE AGUA

EXEC. OTIMIZACAO SISTEMAS DE SEG.
HIDRICA

DUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ

1.000.000,00

1720~ 1.000.000,00

0
COMPANHIA DE SANEAMENTCO DE MARICA -
SANEMAR
EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO
SANEAMENTO
Saneamento Basico Urbano
! N
e -0k AL
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ATIVIDADES SOCIOAMBIENTAIS EM

SANEAMENTO

PROGRAMAS SOCIOAMBIENTAIS

MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 1720 -

Pregessor 9 1S3/a s
Uata de Infclo: zof 097 2S

Rubrica; <> Felha: g,
Wit id, Giiig, q,ﬂ
2.000.000,00
2.000.000,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -

SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO

SANEAMENTO

Saneamento Basico Urbano

ATIVIDADES SOCIOAMBIENTAIS EM

SANEAMENTO

EXEC. OTIMIZACAO SIST. DE ESGOT.

SANITARIO

QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ 1720~

1.000.000,00

1.000.600,00

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA -

SANEMAR

EMPRESA MUNICIPAL DE SANEAMENTO

SANEAMENTO

Saneamento Basico Urbano

ATIVIDADES SOCIOAMBIENTAIS EM

SANEAMENTO

EDUCACAQ SANITARIA E AMBIENTAL

QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P 1720

t

TOTALIZADOR GERAL

SOBRE OS5 PROJETOS E OBRAS

1.000.000,00
1.000.006,00

204.605.602,51

No que tange aos projetos e as obras em execugdo que integram o plano
de negocios e metas da SANEMAR, fica evidenciado o avango das redes coletoras

de esgoto e 0 aumento na quantidade de estacdes de tratamento.

O planejamento da SANEMAR, alinhado ao Marco Legal do Saneamento,
prevé a universalizagio do servigo até 2033, atendendo 90% da populaggo. Para

isso, estdo programadas as seguintes agdes:

a)  Expansdo de redes coletoras: Meta de 912 km até 2033;

b)  Construgdo de novas Esta¢Bes de Tratamento de Esgoto (ETEs):
Itaipuagu, Recanto, Ponta Negra, Santa Paula e outras;

) Implementagio de estacbes elevatérias: Planejamento para

ampliar a capacidade do sistema;
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metodologia adotada para atingir estes objetivos, e foram colocados os seguintes
desafios e estratégias:
a) Gestao eficiente dos investimentos e cronogramas;
b)  Priorizagio de dreas com maior déficit sanitario;
¢)  Desenvolvimento de tecnologias para otimizacdo de custos e
eficiéncia operacional.

A Situacio Atual neste cendrio € a seguinte:
a)  Rede em execugdo: 303,18 km
b)  Redeem projeto basico: 620,26 km
¢)  Extensdo total de rede prevista para o ano de 2033: 912,00 km
d)  Populagio atendida por redes ativas: 22.156 habitantes.
¢)  Capacidade de atendimento ap6s conclusdio das redes em
execucdo: 81,031 habitantes.

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE COLETAE TRATAMENTO PARA OS PROXIMOS
ANOS

i ———————

Para o proximo triénio (2025/2027) os investimentos planejados estdo

distribuidos ao longo dos anos para garantir a execucdo eficiente das obras €
garantir a expansdo da Infraestrutura de coleta e tratamento de esgoto.

Os principais projetos € seus respectivos anos de execucao, bemt como suas

extensdes e vazdes, s80:

Redes:

a)  SESInoa Sul (90,41 kmy);

b)  SESSanta Paula (20,14 km);
Linha de Recalque:

a) LR da Elevatéria Final de SES Sao José de Imbassal (8,7 kmj;

Estacdes de Tratamento - ETEs:
" a)  Ttaipuacu (600 L/s);
b)  Ponta Negra (40 L/s);
<) Recanto A (40 L/s);
d)  Compactas 8 x 15L/s - (120 L/s);

&

Pata da ldio: Jo Jo £

Para tanto, foi realizado um trabalho analitico visando adequagdqudaing: <=7

25
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Itaipuagu Terrestre e Submarino (4,9 km);

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE COLETA E TRATAMENTO PARA 2026-2028 £ O

SEGUINTE:
ETEs

a)
b)

Emissario:

a)

Redes:

Aracatiba (466 L/s);
Santa Paula (22 L/s);

Aracatiba (5,52 km);

SES Jardim Atlantico Central e Oeste (115,28 km);
SES Recanto B (99,08 km};

SES Itapeba 1 (23,02 km);

SES Itapeba 2 (22,39 kmj;

SES Itapeba 3 (8,13 km);

SES Itapeba 4 (22,11 km)

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE COLETA E TRATAMENTO PARA 2027-2029E0

SEGUINTE:

Redes:
a)
b)
<)
d)
e)
f)

8)
h)

SES Centro Bacia Centro 1 (10,06 km);
Centro 2.1 (13,76 km);

Centro 2.2 (36,99 km);

Centro 2.3 (12,65 km);

Aracatiba 1 (2,95 km);

Aragatiba 2 (12,47 km};

Aracatiba 3 (6,43 km);

Aracatiba 4 (6,52 k)

O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE COLETA E TRATAMENTO PARA 2029-2033E0

SEGUINTE:
Redes:
a)
b)
g

SES Centro Jacaros (39,94 km);
Marqués (8,76 kmy);
Ubatiba e Condado (28,77 km);

588D ATt
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d)  Jaconé (14,01 km); ek *%g:ﬂéf?!gﬂéz;,
e)  Barra1/2 (16,41 km) o3t 2 '

O planejamento considera a necessidade de  escalonamento dos
investimentos para garantir viabilidade financeira e operacional, alinhando-se &s
metas de universalizagdo estabelecidas pelo Marco Legal do Saneamento.

AS PRIORIDADE ESTRATEGICAS
a)  Curto Prazo (2025)
Concluir as de redes de esgoto em execugio nos bairros:
1.1.1.a.1. Sao José (Lotes 1 e 2);
1.1.1.a2 Jardim Atléntico Leste;
1.1.1.a.3. Recanto A;
1.1.1.a4. Ponta Negra.

1.1.1.a5. Licitar e iniciar a construcdo da Estagdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) de Ponta Negra.

11.1.a6. Licitar e iniciar a construgdo da Estagdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) do Recanto.

111.a7 Licitar e iniciar a construgio da Estagdo de
Tratamento de Esgoto (ETE) de Itaipuagu.

1.11.a8. Suprir com informagdes atualizadas o sistema de

informagbes geograficas (ArcGIS) para acompanhamento
do avango fisico das obras.

b)  Médio Prazo (2025-2027)
1.1.1.b.1. Dar inicio a obra de Inod Sul.
1.1.1.b.2. Dar inicio a obra de Jardim Atléntico Central.

1.1.1b3. Expandir redes secunddrias em areas urbanas
densamente povoadas.

1.1.1.b4. Dar inicio as obras das Bacias Recanto B e Vigdrio.

1.1.1.b5. Dar inicio as obras de Santa Paula.

C) Longo Prazo (2028-2033)
111l Concluir as obras dos sistemas de esgotamento

sanitario do Centro e bairros adjacentes e [taipuacu.
1112 Implementar as redes de esgoto necessarias para
atingir 912 km de redes coletoras.
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1.11.c3. Garantir que 90% da populacio esteja atendidg;corrs:
coleta e tratamento de esgoto. :

1.11c4 Implementar a infraestrutura e promover o
aprimoramento da gestdo do sancamento ambiental, de
forma a garantir a coleta e tratamento de esgoto sanitario
{considerando o sistema de tempo seco), e colaborar com o
érgéo responsavel pela implementagdo e aperfeicoamento
da infraestrutura de manejo de &guas pluviais, coleta e
destinacdo adequada de todos os residuos sélidos;

1.1.1.¢.5. Promover a valorizacdo do ambiente natural da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, alcangando a
despolui¢io dos recursos hidricos e sistemas lagunares.

RE COM ORIGINAL
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No gue tange as Politicas Piblicas da SANEMAR, elas estdo vinculadas aos Planos
Plurianual {PPA), Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO) e Lei Orgamentaria Anual {LOA)
do Governo Municipal, para o guadriénio 2022/2025, sdo: '

Programa do Governo: Gestdo e Apeio Administrativo da SANEMAR

Objetivo: Fornecer 3 SANEMAR os recursos administrativos. necessdrios para ‘o seu
funcionamento e gestdo de seus planos finais;

Agbes:

Elaboragdo de concurso publico — SANEMAR;

Manutenc3o e operacionalizagdo das atividades administrativas da SANEMAR - ndo
mensuravel; e

Pessoal € encargos socials,

Programa do Governo: Abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio

Objetivo: Planear a ampliagdo do acesso da populagdo de Maricd ao abastecimento de
dgua potavel e ao esgotamento sanitario.

Planejar a universalizacdo do acesso da populacio de Marica ao abastecimento de Agua
potével e ao esgotamento sanitaric.
Acbes:

Educacio Sanitaria;

-
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Renepe e’

Agua; e

Esgotamento sanitario.

Programa do Governo: Obras de Saneamento Basico

Obijetivo: Execucdo de obras de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.
AgBes:
i, Construgdo de estagBes de tratamento de esgotos;
i, Construcio de rede coletora de esgoto; e
iii.  Construg3o, ampliagdo, operacionalizacdo € manutencio dos sistemas
de esgotamento sanitarios existentes.

GESTAO ESTRATEGICA E METAS DE UNIVERSALIZACAC DO
SANEAMENTO

A SANEMAR foi instituida com © propésito de revalucionar a realidade do
saneamento basico em Marica, promovendo a expansdo € modernizagdo da
infraestrutura sanitéria. Sua atuagdo estd intrinsecamente ligada ao- planejamento
estratégico do municipio, garantindo que 0s investimentos sejam direcionados para:

» Ampliagdo da rede de esgoto € da infraestrutura urbana;

« Universalizaco do acesso a agua potavel e ao saneamento hasico;

* Implementagdo de obras de esgotamento sanitario;

e Fortalecimento da gestdo administrativa e operacional da companhia.’

Essas prioridades, em consonancia com o Plano plurianual 2022-2025, refletem
a visdo de longo prazo da administrag3o publica municipal e reforcam © COMpromisso

da SANEMAR com a melhoria continua dos servigos oferecidos.

IMIPACTO SOCIAL, AMBIENTALE ECONOMICO DO SANEAMENTO
A universalizacdo do saneamento transcende a mera necessidade operacional,
configurando-se cOMO um direito humano fundamental, reconhecido pela ONU como
um elemento crucial para a dignidade e o progresso sacial, A atuagdo da SANEMAR gera

heneficios diretos e mensutaveis, tais como:
1. Saude Pablica: Diminuigo das doengas infecciosas @ parasitérias, coniribuindo

significativamente paraa reducdo da mortalidade infantil.
2. Desenvolvimento Econdmico: Aprimoramento da infraestrutura yrbana,

valorizac3o imobilidria e atracdo de investimentos nos setores empresarial e turistico.
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3. Sustentabilidade Ambiental: Preservacio dos recursos hidricos e mitigagdo
dos impactos ambientais advindos do descarte inadeguado de esgoto.

4. Qualidade de Vida: Diminuigo de riscos epidemiologicos e fomento a um
ambiente urbano mais seguro e saudavel.

A SANEMAR tem se destacado como protagonista na execucdo de projetos
inovadores que visam atenuar os impactos socipambientals, promover ¢ uso sustentavel
dos recursos naturais e assegurar um ambiente equilibrado para as geracBes futuras.

UM FUTURO SUSTENTAVEL PARA MARICA

A ampliagdo dos servigos de saneamento emerge como um dos maiores desafios
para o desenvolvimento sustentavel do municlpic. Contudo, 2 SANEMAR tem
evidenciado sua capacidade técnica e seu comprometimento com a transformacdo da
realidade local, assegurando progressos significativos no setor.

A edificacdo de um ambiente urbano gue seja Seguro, saudavel e sustentdvel ndo
se configura apenas como uma urgéncia imediata, mas sim como um investimento no
futuro de Marica. Ao articular politicas publicas, inovagdo e eficiéncia operacional, a
SANEMAR se estabelece como um agente essencial na promogdo do bem-estar sotial e
na construgdo de uma cidade mais resiliente, prospera e sustentavel.

OUTRAS §NFORN§A§5£§ RELEVANTES SOBRE OBIETIVO DE POLITICAS
PUBLICAS
Com a entrada em vigor do Novo Marco do Saneamento em 2020 e o leildo
realizado em 2021 para a concessdo dos servicos de abastecimento de dgua, coleta e
tratamento de esgoto anteriormente administrados pela CEDAE, 2 regido metropolitana
do Rio de laneiro passou por uma transformagdo significativa na gestdo desses servigos.
Contudo, Marica se destacou como uma excecdo devido as suas condicBes juridicas
preestabelecidas, garantindo sua autonomia na prestagdo dos servicos de esgotamento
sanitario, conforme decisdo do Consetho Deliberativo da Regido Metropolitana em jutho
de 2021.

A manutengio dessa autonomia tem como base um convénio de cooperagao
firmado entre o Municipio de Maricé e o Estado do Rio de Janeiro em 2008, voltado a
prganizagdo e planejamento dos servicos de abastecimento de dgua € esgotamento
sanitario. Esse convénio foi aditivado em 2018, reforcando. o compromisso municipal
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com a gestdo eficiente desses servicos. Posteriormente, ap6s o leildo da CEDAE, a
Resolucdo CD n2 10, de 18 de julho de 2021, prorrogou a delegacio da gestdo do
saneamento basico para Marica até 31 de dezembro de 2028, consolidando sua
responsabilidade na operacionalizagdo do esgotamento sanitério.

Desde sua criacdo, a SANEMAR tem sido protagonista no desenvolvimento de
solugBes inovadoras para aprimorar a qualidade de vida da populaglo, com énfase em
infraestrutura e expansdo dos servigos de saneamento, Apesar de sua recente trajeidria,
a empresa tem firmado parcerias estratégicas com instituicBes publicas & privadas,
incluindo o Estado do Rio de Janeiro, visando acelerar os avangos no sefor.

No entanto, a histérica deficiéncia na infraestrutura de esgotamento sanitario, .
decorrente de anos de investimentos insuficientes, continua sendo um desafio, O
crescimento € a reestruturacdo urbana da cidade tornam £s5a guestao ainda mais
premente. Com esse cenario em mente, a SANEMAR tem aprimorado suas estrategias
de governanga corporativa para oferecer servigos de alta gualidade, garantindo solugdes

eficazes e sustentaveis,

Comprometida com a responsabilidade ambiental e social, a SANEMAR busca
nio apenas solucionar questdes relacionadas 2o saneamento, mas tambémn promovera
qualidade de vida da populagdo e preservar © meio ambiente. Seguindo diretrizes e
padrdes reconnhecidos no setor, a empresa se posiciona como referéncia na gestdo do
saneamento, priorizando 3 ampliagio do acesso aos servigoes, @ gficiéncia operacionai e

a valorizagdo davida e bem-estar dos cidadaos.

RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS
conforme definido noart. 29, inciso 1, da Lei de Respansabi!idade fiscal {LRF}, @
empresa estatal dependente € aquela que recebe do ente controlagor recursos
financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral ou de
capital, excluidos aqueles provenientes de aumento de participagao acioparia.

Assim, orgamento anual da SANEMAR e sua formulacdo, na condigdo de empresa
estatal dependente, integra © plano Plurianual do Municipio de Marica, para o
quadriénio 2022-2025 {Lei n? 3.400 de 17/10/23 Revis3o do. PPA 7022-2025), assim, é
guiado pelas Lei de Diretrizes Orgamentaria Anual —=LDO {Lei n? 3.407 de 06/11/2023) e

158 £k AT
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Lei Orgamentéria Anual LOA (Lei n® 3.420 de 11/12/23 LOA 2024 - alterada pela Letg n
3.433 de 20/12/23).

Esta é a legislagdo orgamentdria que regeu as contas e metas da SANEMAR para
o ano de 2024, valendo, esclarecer que no presente relatorio (ano referéncia 2024), a
rigor adotamos a definicéo de cada um destes instrumentos estabelecidas pelo proprio
executive municipal em seu sitio institucional, gue assim dispde:

PPA

O PPA é um instrumento previsto no art. 165 da Constituicdo Federal
destinado a organizar e viabilizar a agdo publica, com vistas.a cumprir os
fundamentos e os objetivos da Repliblica. Por meio dele, é declarado o
conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de 4 anose
os caminhos trilhados para vighilizar as metas previstas.

o0

O Projeto de Lei de Diretrizes Orcamentarias {LDO) estabelece asmetas &

prioridades para o exercicio financeiro seguinte; orienta a elaboracdo do
Orcamento; dispde sobre alteracdo na legislagdo tributdria; estabelece a
politica de aplicacdo das agéncias financeiras de fomento. Com basena
LDO aprovada pelo Legislativo, a Secretaria-de Orgamento federal (SOF)
elabora a proposta orgamentaria para 0'ano seguinte, e conjunto cem
os Ministérios e as unidades orgamentarias dos Poderes Legislativo @
Judicidrio. Por determinaglo constitucional, o governo & obrigado 2
encarninhar 0 Projeto de Lei do Orcamento ao Congresso Nacional até 31
de agosto de cada ano.

LOA

£ no Projeto de Lei Orgcamentéria Anual {LOAY que o governo define as
prioridades contidas no PPA e asmetas que deveric ser atingidas naquele
ano. A LOA disciplina todas as acbes do Governo Federal. Nenhuma
despesa publica pode ser executada fora do Orgamento, Mas nem tudo é
feito pelo Governo Federal, As agbes dos governas estaduals e municipals
devem estar registradas nas leis orgamentarias dos Estados e Municipios.
No Congresso, deputados € senadores discutem, na Comissdo Mista de

Planos, Orgamentos Publicos € Fiscalizagdo {CMO), a proposta enviada

pelo Executivo, fazemn as modificagdes que julgam necessarias por meio
das emendas e votam O projeto. Depois de aprovado, © projeto: é
sancionado pelo Presidente da Republica g se transformaem Lek

PLAND PLURIANUAL (PPA)
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O Plano Plurianual (PPA} constitui um instrumento de planejamento
governamental que, em consonancia com o que estabelece o artigo 165 da Constituicdo
Federal de 1988, apresenta, de maneira regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas
da administracdo publica. Este plano visa organizar e viabilizar politicas publicas ao longo
de um periodo de quatro anos, que se inicia no segundo ano do governo elejto e se
estende até o primeiro ano do governo subseguente. |

A Lei Municipal n® 3.536 de 16/12/2024 Revisdo do PPA 2022-2025, tratou da
revisio do Plano Plurianual do Municipio de Marica para o intervalo entre os exercicios
financeiros de 2022 e 2025 - PPA 2022/2025.

As diretrizes estratégicas fundamentam-se em iniciativas como a Construgdo de
Redes e Estacbes de Tratamento de Esgoto, Estudes, Projetos e Monitoramento do
Sistema de Esgotamento Sanitdrio, além da Construcdo, Ampliacio e Manutencdo dos
Sistemas de Esgotamento Sanitario ja existentes. Também englobam Estudos, Projetos,
Monitoramento, Execugio, Otimizagdo e implantagdo de Sistemas de Seguranga Hidrica
e de Esgotamento Sanitdrio, bem como Programas Socioambientais e Educacdo
Ambiental, todos interligados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
como Boa Saude e Bem-tstar, Agua Limpa e Saneamento, Cidades e Comunidades
Sustentaveis, e a0 Plano de Governo Municipal (2021-2024). Notadamente, issose da
pelo Eixo Estruturante denominado “Meio Ambiente, Saneamenio € Gestdo
sustentavel”, que abrange programas estratégicos - voltados  para Sistemas  de
Esgotamento Sanitario, Abastecimento de Agua, Atividades Socipambientais em
Saneamento, além da Gestdo e Apoio das Atividades Administrativas. As agbes
delineadas foram regionalizadas por todo o municipio, visando & universalizagdo do
saneamento basico.

Em razio disso, seguem relacionados os programas e agdes presentes no Plano
plurianual da SANEMAR, demonstrando, ao final, a comparacdo entre 05 rECUrsos
alocados e os previstos para o ano de 2025,

PPA 2025

e
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Digtada |

COMPANHEA DE SAEBRENTD DE MABITA

CONST DE - s
ESTAGOES DE Rovalties |
TRATAM DE ES 400.000,00 valties | 39 353 582,63
CONSTRUCAO DE '
REDE COLETORA | R$  88.317.386,30 | Royalties | R$ 288.000.000,00
DE ES
SISTEMADE | ESTUDOS, PROJ. "
ESGOTAMENTOQ | MONIT. SISTEMA 784.092.65 Royalties | R$  8.000.000,00
SANITARIO DE e
ESGOTAMENTO ] RS
SANITARIO RS 10.568.325,40 | Royalties 15 000.000,00
CONSTRUGAD, RS
AMPL, OPERAC. RS 31.871.629,59  Royalties
MAN. DO 28,800.000,00
ESTUDOS, PROJ. E "
MONIT. Royalties | R$ 5.000.000,00
SEGURANCA 100.000,00
IMPL. DE RS
ABASTEJQMENTO SISTEMAS DE 100.000,00 Royalties RS 5.000.000,00
DE AGUA SEGURANCA H YIS
EXEC. E
OTIMIZACAO DE .
S1ST. DE SEG. RS - 1.600.000,00 | Royalties R%
HIDRICA
PROGRAMAS RS 13.678.706,58 | Royalties RS
SOCIOAMBIENTAIS i ¥ 17.600.000,00
|EXEC /s
OTIMIZAGRO RS - | Rovalties | o0 600,00
ATIVIDADES | SISTEMAS DE SEG. i
SOCIOAMBIENTAIS
EM SANEAMENTO EXEC. RS
OTIMIZACAO SIST. | RS~ 7.425.929,58 | Rovalties - |15 545 000,00
DE ESGOT. AR
£DUCAGAD
SANITARIA E RS 12.194.438,82 Royalties RS 7.650.000,00
AMBIENTAL
- ELABORACAD DE
GESTAQ £ APOIO RS ! .
ADMINISTRATIVO ggg&ggso 100.000,00 Royalties | RS 100.000,00
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FORTALECIMENTO | ¢
DA IMAGEM DA Royalties | RS 5.000.006,0
000:000,00
SANEM 100.000,00 3
MANUTEN € Outros
OPERAC ATIV RS 1128251634 | Fecursos | RS
ADMINIST DA nao 18.662.400,00
Vinculados
PESSOALE Outros
ENCARGOS RS 3823401737 | Mecurses | B
SOCIAIS nio 35.234.017,37
Vinculados
MANUTEN €
OPERAC ATIV RS  3.571.708,20 | Royalties | R$  6.800.000,00
COMERCIAIS
R$
221.328.750,83 R$ 500.000.000,00

A apuragdo, geral, revelague foram aplicados valoresinferioresa previs3o inicial,
num percentual que perfaz 66,27%, em decorréncia de alteragdes por meio da Lei
Orcamentédria Anual (LOA) e abertura de créditos adicionais. Assim como, evidéncia
investimentos superiores a previsdo inicial nas aches “Construgdo de Rede Coletora de
Esgoto” e “Educacdo Sanitaria e Ambiental”. N&o houve movimentagdo de recursos nas
agbes “Elaboragdo de concurso publico”, “Execugdo e Otimizagio. de sistemas de
Seguranga Hidrica”, “Implantagdo de Sistemas de Seguranga Hidrica” ¢ “Estudos,
Projetos e Monitoramento de Seguranga Hidrica®.

A execugdo orgamentaria é divulgada no portal da Transparéncia da Prefeitura.

de Marica, onde € possivel verificar a demonstracio analitica dos valores empenhados

& acompanhar a liquidagdo e 0 pagamento realizados.

Outro aspecto relevante aser elucidado na Carta Anual de Politicas piiblicas (ano

hase 2024), é de gue Os recurses financeiros investidos . pela Companhia sdo

provenientes de fontes nio onerosas. 05 recursos ndo onerosos vém de transferéncias

financeiras realizadas pelo acionista majoritério Prefeitura Municipal de Maricd, .

classificadas contabilmente nas rubricas Repasses Recehidos, assim representados:

Adiantamento para Futuro
RS 0,001 R$20.027.150,10
Aumento de Capital
Repasses recebidos RS 292.217.479,35 RS 210.519.744,87

Total R$ 292.217.479,35 | RS 230.546.894,97

30
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A SANEMAR possul receitas provenlentes da atividade fim da empresi;é,[1

Branam
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classificadas na rubrica Exploragio e Venda de Bens, Servicos e Direitos, assim

representadas:

EXPLORACAO E VENDA
DE BENS, SERVICOS E
DIREITOS

RS

234.581,68

236.537,00

A Companhia tem a Prefeitura Municipal de Marica como acienista majoritdrio e
a Companhia de Desenvolvimento de Maricd -~ CODEMAR como acionista minoritario,

possuindo em seu estatuto autorizagio para aumento de capital até o limite autorizado
de RS 100.000.000,00 sem gue seja necessaria uma reforma estatutdria. Em 31 de-
dezembro de 2024 o capital subscrito e integralizado é composto de RS 19.291.289,00

de acBes ordinarias com valor nominal de RS 1,00 cada uma.

Aos sete dias do més de junho doano de 2021, em Atade Reunido da Assembleia

Geral N® 03/2021, em Sess&o Ordinaria N2 01/2021, reuniram-se os subscritores do

capital social da Companhia, onde deliberou-se acerca da aprovagio do aumento do
capital social subscrito referente ac ano de 2020 com incremento ao aporte integral pelo

acionista majoritdrio, como apresentado no quadroa seguir

Prefeitura 25.131.075/0001-93 | 99,48 | 99,48 | 19.191.289 | R$19.191.289,00
Municipal de
Marica
CODEMAR 50.009.382/0001-21 | 0,52 | 0,52 100.000 R$ 100.000,00
Total ~ 100 19.291.289 | RS 19.291.289,00




§ § RELATORIO DE ACGMPANHAMENTE DE

CUNPANER BE BREEADENTY G MARIDA WAETAS - AO: 2624/2025
AFTESKORIS OF GESTAD CORPORATIVA/INGE

Q Capital Social da Companhia, se comportou da seguinte forma:

Resumo do Capital Social {R$})

Patriménio Liquido
Total

Descricdo Prefeitura Municipal de Maricd  CODEMAR

Seldo e 31 de dezemtro

Integralizac3o de Capital - - .

Adiantamento de Capital - - ' e

Resuitados Acumulados 170.134.216,11 - 170.134.216,21’

Os recursos s3o provenientes de repasse de verbas publicas, sendo obtides
mensalmente conforme as necessidades da Companhia. Neste exercicio, o valor
repassado foi proveniente de fontes de recursos préprios com arrecadagdo do municipic
e dos royalties do petréleo.

Os resultados acumulados, provenientes do exercicio de 2024, perfizeram RS
170.134.216,11, e se deu por conta de repasses efetuados pela Prefeitura Municipal de
Marica, para quitagdo de despesas de custeio, contabilizado na rubrica “Transferéncias
e DelegacBes Recebidas” que compde o grupo “ariag3o Patrimonial Aumentativa”.

A seguir, realizou-se analise do quadro de capital autorizado, demonstrando 08
valores de capital que podemos receber coma integralizacio de capital sem que haja
necessidade de alteragdo do Estatuto Social da Companhia:

Quadro Capital Autorizado (R$)

100.000.000,00
Capital Autorizado
CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO 19.291.289,00
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO
§7.647:355,16
DE CAPITAL
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.061.355,84

ALEL QR{:AMENT.&RSA ANUAL
Especificamente em relagdo a LOA 2024, instituida pela Lein® 3.420 de11/12/23,
o Poder Executivo Municipal, destinou dotagbes no valor total de RS 204.605.602,51
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para o exercicio financeiro de 2024 da SANEMAR. Da dotagdo final disponibilizada, 76%"
foram empenhados, sendo R$ 20.836.249,90 de despesas de pessoal, encargos e
beneficios e RS 330.727.917,71 de despesas discriciondrias. O montante final pago foi
de R% 308.946.936,67, representando 93% das despesas empenhadas.

Portanto, demonstramos com entregas e resultados, bem como eficiénciadana
gestio de recursos piiblicos, o compromisso da EPE com os objetivos que pautaram sua
criagio e orientam a sua atuagdo, buscando, constantemente, a geragdo de valor
pUblico, por meio de uma estrutura profissional, qualificada e comprorhetida com 03
interesses do Municipio de Marica.

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
Conforme institui o art, 22 de seu Estatuto Social, 2 SANEMAR cumprird os seus
objetivos sociais por meio dos seguintes Orglos de Governanga: ‘
i. Orgao de Deliberagao: Assembleia Geral;
ii. Orgdo de Administragdo: Conselho de Administragéo; Diretoria
Colegiada; e '
i.  Orggo de Fiscalizagao: Conselho Fiscal

A teor do art. 23, a Assembleia Geral é o érgdo superior de deliberacdo da
SANEMAR, constituida por acionistas com direito a voto, com poderes para deliberar
sobre todos Os assuntos e negocios pertinentes ao objeto social, sem prejuizo 6o
disposto na Lel 13.303/2016 e na Lel 6.404/1976.

0O Consetho de Administragdo é o arglo normativo e deliberativo da SANEMAR
atualmente composto por 5 {cinco) membros, com competéncia para deliberar sobreos.

temas ditados no art. 48 do estatuto social da empresa.

A diretoria Colegiada é um 6rgdo executivo colegiado com poderes para exercer
a administracio da SANEMAR, cornposto pela presidéncia e por quatro diretores
divididos em Diretor Técnico Operacional, Diretor Comercial; Diretor Administrativo-
Financeiro e, Diretor Juridico e de Gestio Corporativa.

O Conselho fiscal & um Orgdo auténomo que fiscaliza as contas e atas da
administracio, com as competéncias estabelecidas pelo art. 163 da Lel 6.404/1976 ede

suas ulteriores modificagbes.
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DA DIRETORIA COLEGIADA
PRESIDENCIA
Dentro de seu esforco de gestdo e de governanga corporativa estabelecidos
pelos artigos 61 e 62 do Estatuto Social da SANEMAR, a presidéncia continuou a exercer
suas fungBes estratégicas e tdticas, visando, sobretudo a ampliacio economicamente
sustentada do-acesso de consumidores aos produtos.e servicos da SANEMAR, conspante
ditao art. 27, § 1o, inciso |, da Lei 13.303/2016.

Com efeito, o objetivo principal da SANEMAR, € conseguentemente da atual
gest3o da Companhia é a universalizagdo dos servigos publicos de saneamento basico,
adotando préticas de sustentsbilidade ambiental e de responsabilidade  social
corporativa compativeis com 0 mercado, promovendo a integra¢do e o alinhamento da
SANEMAR com as secretarias adjuntas e drg3os municipais que possuam- atribuicOes
contributivas ao saneamento ambiental, por meio de acgbes de comunicagdo,
capacitacio e/ou orientagdes envolvendo o seu Objeto Social.

Nesta linha, a Presidéncia no ano de 20245 estreitou os lagos.institucionais-com
todas as secretarias do municipio, bem como com autarquias, fundagBes, Grgaos de
controle, em prol do desenvolvimento urbano sustentavel e inteligente da cidade,
atuando de forma conjunta objetivando promover maior eficiéncia na utilizagBdo dos
recursos publicos (ffsicos, humanos e financeires) e aprimorar os servigos prestados 3
sociedade maricaense.

No campo da transparéncia, o ano foi marcado por agBes afirmativas, o que
permitiu expor para a sociedade maricaense a imagem de uma. SANEMAR que vem
atuando para levar saneamento bésico a toda populagdo.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Em 2024, a Diretoria Administrativa e Financeira conduziu agBes significativas em

sua estrutura operacional, dando sequéncia a implementagdo dos processos
administrativos na Companhia, que completou seu guarto ano de atividades.
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processos licitatérios e acordos firmados.

Adicionalmente, foram implementadas medidas para elevar a eficiéncia dos
processos internos, com a- adogdo de novas ferramentas tecnologicas destinadas 3
automatizacdo das rotinas administrativas e financeliras. Tais iniciativas resultaramem
maior celeridade na gestdo de contratos e na otimizagio dos recursos d%spom’ve‘is.

Foram também desenvolvidas iniciativas voltadas & capacitacdo das equipes,
com o intuito de aprimorar as préaticas de governanga e compliance. O fortalecimento
dos controles internos e a transparéncia nas operagdes reafirmaram o compromisso da
Companhia com uma gestdo eficiente e responsavel dos recursos.

DIRETORIA JURIDICA E DE GESTAC CORPORATIVA
No desempenho de sua funcSo estatutdria, a Diretoria Juridica & de Gestdo
Corporativa realizou atividades de assessoramento 3 Presidéncia e demais Diretorias da
SANEMAR.

pautando-se na legalidade e na ética, e, adotando as melhores préticas de
governanga para reduzir disputas internas e externas e evitar litigios, -solucionar
problemas juridicos antes de se tornarem tornem demandas judiciais, a Diretoria
juridica e de Gestdo Corporativa diligenciou no sentido de identificar e antecipar
potenciais guestdes legais. ‘

No curso do ano de 2024 foram registradas atividades realizadas na elaboragdo de 109
pareceres legais em resposta s consultas feitas pelos diferentes departamentos da empresa,
além de ter participado na avaliacdo da legalidade de todos os processos administrativos para a
celebracio de contratos na SANEMAR.

Atusndo na Gestdo Organizacional, a DIGC assegurou todos 05 recursos
essencials para a concretizagdo da reestruturacio do planejamento estratégico, e

desenvolvimento de boas praticas dentro da empresa

Da mesma maneira, procurou-se por meio de capacitagdes tanto internas quanto
externas aprimorar as equipes, preparando os funciondrios para melhor exercer suas
funcgbes na SANEMAR,
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No ano de 2024, a Diretoria de Assuntos Juridicos e de Gestdo Corporativa AtUGITICEL

em 07 acbes judiciais e figurou como gestora do programa projeto estratégico
Instituciona! definindo e criando ferramentas de gestdo. de governanga para
modernidade e futuro da SANEMAR.

E, com o intuito de garantir a conformidade das operacdes principais da
empresa, principalmente em relagfo aos licenciamentos ambientais, a Diretoria Juridica
e de Gestdo Corporativa atuou também nos processos de licenciamento (ambiental, de.
instalacdo e de operagdo} da Companhia. '

DIRETORIA TECNICO OPERACIONAL
Em relagdo a Diretoria Técnico Operacional, a rigor suas realizacBes e planejamento
<80 as exatamente as mesmas da empresa, as quaisja constam detalhadas neitem sobre
os projetos e obras do presente documento.

De toda sorte, para além, das realizagbes e stividades operacionais ja descritas, e,
tendo em vista que grande parcela do orcamento da SANEMAR é destinada a
contratacdes de obras e servicos de engenharia vale regisirar que, 2 Diretoria Técnico
Operacional vem atuando de maneira proativa em todos os plangjamentos que
demandem conhecimento técnico de engenheiros e arquitetos, capazes de produzir

projetos, execugao e manutencio de qualidade.

Assim, a SANEMAR, através da Diretoria Técnico operacional, endo am vista as
exigéncias de qualidade, eficiéncia e produtividade nos trabalhos desta Empresa estatal,
bem como no intuito de atender as expectativas da sociedade, atua direcionando
esforgos para o planejamento estratégico, bem como para a fiscalizacdo & 3
racionalizacdo do controle das obras realizadas no dmbito da SANEMAR.

Ademais, por esta diretoria sdo realizadas agbes permanentes nos instrumentos sob
responsabilidade da SANEMAR, com o objetivo de evitar falhas, reduzir o desgaste
prolongar sua vida atil bem como de reduzir gastos com Intervencdes corretivas,
garantindo, desta forma uma prestacio de servigos de exceléncia e garantindo a

economicidade nos gastos.
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DIRETORIA COMERCIAL

A Diretoria Comercial tem como principais objetivos: desenvolver planos de aco de
vendas para a prospeccdo de novos clientes; elaborar projetos voitados 3 oferta de
produtos inovadores, com foco no mercado de saneamento; e estabelecer indicadores
de desempenho para a area, alinhados aos objetivos estratégicos da empresa, com o
propdsite de posicionar a SANEMAR como referéncia no setor.

Todos os interessados em contratar os servicos da SANEMAR, s8o atendidos pelo setor
COMERCIAL, que realiza o acolhimento é direciona cada caso conforme a necessidade
apresentada.

SANEMAR, oferece servigos de Limpeza de Sistema Séptico, que sdo supe_r\xisionados pela
equipe técnica da Diretoria Comercial, desde a etapa de visita técnica até a execuigdo do servigo,
realizada com o caminh3o vacal. J4 para os processos de LigagBes Novas, aprovagdes de projetbs
e emissio do Documento de Possibifidade de Esgotamento Sanitdrio {DPE), todas as etapas de
abertura e faturamento s3o conduzidas pelo setor Administrativo Comercial e, posteriormente,
encaminhacdas para a Diretoria Técnico-Operacional, garantindo eficiéncia e integracBo entre 0§
departamentos.

OIRETORIA COMERCIAL

SERYICOS EECUTADOS - AND 2014

T Y ™Y H T & H H Bk w w
AR RENINCTEOAL L TS T T T A A ..o v e 3 u i " 1 x § 1

S PR Y

TR 3 N

P —— B 18,
fessi e

O faturamento total no ano de 2024 foi de RS 225.021,67 conforme dashbgard abaixo:

%1
LG il
[ of Saf ¥

AN

Sl RERAN

{

N

RIGINAL




S

DRMPANH

RELATORIC DE ACOMPANHAMENTO DE
METAS ~ ANDE: 2024£20235
AEhBF SENTAD <Dy 36'3?{.&’??&!;'!} PRC

g Totaldos Boletor Recebidon 2074

Dashboard faturamento 2024

©Apitacio dos Meses.

% Total de PixRecebido 2024 - Toul Crtio et Recebido 2014

ARS.: ____...fj;/__., MAT,: <8<

DUt T




RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE
METAS ~ AND: 20242025
ASSESSORIA DE GESTAC CURPORSTVA/DIGT
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Em outro campo de acdes, a equipe i i i S T e
p ¢Bes, a equipe Lomercial, colaboradores da Sanemar Bulisica: ~)  Feihig 8\

Educadores Sanitérios, realizaram a¢es nos quatro distritos da cidade: Pontas Negra,
Centro, Inod e Haipuacu. Durante as agdes, ofereceram atendimento’personalizado
a populacgdo, identificando suas demandas, esclarecendo dividas e apresentando
informacBes sobre os servigos e programas oferecidos pela SANEMAR.

Essa iniciativa, teve como objetiva aproximar a companhia das comunidades,
promovendo um didlogo direto e fortalecendo o relacionamento com os moradores.

Atendimentos nas Tendas ltinerates-?.otl

Além do acolhimento nas tendas, @ equipe do Comercial realizou um trabalho
intenso de captagio de novos clientes, nos condominios & comércios nos guatro distritos
do municipio, trazendo um resultado muito satisfatéric e aumentando nossa cartela de

clientes.
ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNOE GESTAQ DE RISCOS

A estrutura de Controle Interno da SANEMAR alicerca-se nas diretrizes
estabelecidas pelas normas de auditoria interna, além de incorporar as melhores
praticas de governanga. O ponto de partida é a identificagdoe o mapeamento dos riscos
corporativos, realizados pelas Diretorias da empresa. O propdsito é conduzir auditorias
preventivas, operacionais e de conformidade, com o intuito de assegurar a legalidade,
legitimidade, eficiéncia, transparéncia e publicidade na gestdo administrativa,
orcamentéria, financeira e patrimonial. Tal abordagem oferece respaldo @ Altg,

ASS.t il MAT: gty s
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Dessa maneira, os procedimentos s3o meticulosamente analisados, verificados,
supervisionados, seguidos e controlados, considerando aspectos de relevancia,
significancia, vulnerabilidade, importancia e risco.

As medidas preventivas s8o cuidadosamente avaliadas durante 2 execucio de
atos, procedimentos ou processos, assegurando a conformidade legal em cada etapa de

sua realizagdo,

No exercicio de 2024, o Controle Interno elaborou aproximadamente 502
relatorios.

FATORES DERISCO

A SANEMAR, com sua politica de Gestdo de Riscos, tem como propésito
minimizar os riscos inerentes as suas atividades, que podem comprometér a conguista
de seus objetivos, especialmente agueles relacionados ag Planejamento Estratégico. A
Gestdo de Riscos busca identificar, avaliar, mensurar, tratar e comunicar os riscos que
podem cbstruir o cumprimento dos objetivos estabelecidos pela Companhia.

A politica de Gest3o de Riscos da SANEMAR, atualmente em fase de elaboragao,
consiste em categorizar os riscos em internos e externos, de acordo com as
caracteristicas especificas da Companhia. Em seguida, procede-se a mensuragdo de seu
impacto patencial, considerande a probabilidade de ocorréncia e os efeitos resultantes.
Nesta etapa, os riscos que apresentam maior impacto e maior probabilidade de
ocorréncia serdo priorizados. Apds a mensurago e classificagdo dos riscos, a Companhia
determinara o tratamento a ser aplicado a cada um deles, podendo optar por evitar,
reduzir, transferir ou explorar o risco, em conformidade com definigbes gerenciais e o
plano de aclo estabelecido.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
O Municipio de Maricd dispbe de um Instrumento eficaz voltado para ©
enfrentamento dos desafios relacionados ao esgotamento sanitdrio e ao suporte ao
abastecimento de dgua.
No ano de 2019, a SANEMAR iniciou estudos com o objetive de coletar dados,

desenvolver instrumentos cadastrais e analisar experiéncias de outras localidades e

empresas, visando a formulagdo de um planejamento para a implementacdo de uma
politica tarifsria de esgotamento sanitdrio. Tal politica levou em consideracio a
condicdo socioecondmica da pepulagdo do Municipio de Marica, majoritariamente de
baixa renda. Ademais, os estudos forneceram subsidios para a viabilizagdo de um




RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE
METAS — AND: 2024/2025

ADE BESTAD CORPORATIVASIGE

acesso ao0s servicos de saneamento basico.

Em 2020, deu-se continuidade ao processo com a andlise das diretrizes métricas
desenvolvidas para a avaliagdo do desempenho das atividades da SANEMAR.

No ano de 2021, foi realizado o leilo para a concessdo dos servigos de aduclo
de agua e tratamento de esgotamento sanitdrio, que até emdo estavam sob a
responsabilidade da CEDAE. Esse processo resultou no repasse dos servigos de dgua e
esgoto dos 22 Municipios metropolitanos fluminenses a um concessionario privado.

Em 2022, a SANEMAR consolidou sua presenca no setor de saneamento do
Estado do Rio de Janeiro, promovendo a contratagdo de obras para a implantacdo do
sistema de saneamento, além da operago e atualizagdo das Estagbes de Tratamento de
Esgoto (ETEs), anteriormente administradas pela CEDAE. Com uma abordagem técnica
apurada e um compromisso solido com a eficiéncia, a empresa apresentou um cendrio
promissor para o ano de 2023.

G ano de 2024 foi marcado por novos planejamentos, execucoes e conclusdo de
obras em todos os distritos do municipio, tais como o sistema de esgotamento sanitario
de S3o José, Centro, Ponta Negra, Cordeirinho, Ino3, Recanto, Jardim Atléntico

Desde sua criacdo, 2 SANEMAR temse dedicado ao desenvolvimento de solugdes
voltadas para a melhoria dos fndices de qualidade de vida da populagdo de Maricd
Apesar de sua recente trajetoria {pouco mais de dois anos), a empresatem estabelecido
importantes parcerias institucicnais, incluindo cooperagBes com O Estado do Rio de
janeiro. Entretanto, o Municipio de Marica apresenta limitagBes hidricas, pois ndo
dispde de ries com vazdo suficiente parz abastecer 'sua populagdo, que cresce
rapidamente devido a um intenso pracesso de mobilidade espacial. Paralelamente, ha
um passivo significativo em infraestrutura de esgotamento sanitario, decorrente da
auséncia de investimentos ao longo dos anos para a ampliagdo da cobertura da rede,
em um cenario de profundas transformagdes soco espaciais geradaspela reestruturagdo
urbana.

Com relacdo ao investimento no abastecimento de dgua, mesmo antes da
criacio da SANEMAR, o Municipio de Maricd j& havia iniciado os estudos necessarios

para a captagdo no municipio vizinho de Tangua. Essa solugdo, anteriormente apontada
em documentos técnicos, tem sido considerada  viavel para 2 ampliagdo do
abastecimento ndo apenas sm Maricd, mas também em outros Municipios do Leste
Metropolitano do estado. Atualmente, o projeto bésico encontra-se em tramites
administrativos na SANEMAR e junto a0 Estado, visando a captagio de um volume
adicional de 100 U/s para o Municipio de Marica. A execucdo da obra serd pactuada com

a concessionaria responséavel pelo servico.
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A continuidade da parceria entre s SANEMAR, 3 SOMAR e a concessionaria Ag
do Rio é fundamental para a implementagdo de projetos de infraestrutura, de fortma
coordenada, no territério municipal. Essa abordagem conjunta visa minimizar os
impactos decorrentes da instalagdo da infraestrutura de dgua, acargo da Aguas do Rio,
da rede de esgotamento sanitario, sob a responsabilidade da SANEMAR, e da drenagem
urbana, executada pela Somar.

Dessa forma, a SANEMAR se apresents como um exemplo concreto da
importancia da participagdo do Municipio na gestSo do saneamento bésico. A
experiéncia de Maricd evidencia gue o interesse local transcende as dindmicas
metropolitanas, pois esta diretamente relacionado & promogiio da qualidade de vida e
& garantia da dignidade da populaco.
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