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NIRE: 333.0032970-6 CNPJ: 32.799.282/0001-25

ATA DE REUNIAO N2 06/2026 — CA, SESSAO ORDINARIA N2 05/2026 DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA S.A. — SANEMAR, REALIZADA
DIA 22 DE MAIO DE 2026.

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 22 de maio de 2026, as 15 horas e 30 minutos, na sala de
reunido da Companhia, no enderego Avenida Vereador Sabino da Costa, n2 907, Centro, Marica/RJ
CEP n2 24.900-100. PRESENCAS: Compareceram a reunido os seguintes membros do Conselho de
Administracao, satisfazendo o quérum estabelecido no artigo 43 do Estatuto Social da Sanemar.

A saber: Renata Aparecida Thomazini Lecini, Presidente do Conselho, Anderson Ferreira de
Rezende, Marcia da Silva Ferreira, Villy Teixeira da Silva, Julio César Urdangarin Batista Junior,
Conselheiros. Atendendo ao chamado da Presidente da Mesa Diretora dos trabalhos, Renata
Aparecida Thomazini Lecini, Adriana Rosa de Lima atuou como Secretaria. ORDEM DO DIA: 1-

Deliberacdo sobre a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, contendo o
Relatério de Acompanhamento de Metas, referente ao exercicio de 2025; 2- Previsdo de
realizacdo do concurso publico; 3- Informes gerais. 1- A Presidente do Conselho, Sra. Renata
Aparecida Thomazini Lecini, declarou aberta a reunido e procedeu a leitura do primeiro item da
Ordem do Dia, referente a apreciacdo e deliberacdo da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, contendo o Relatério de Acompanhamento de Metas relativo ao
exercicio de 2025. Registrou-se que, conforme consignado na Ata de Reunido n2 05/2026 — CA,
Sessdo Ordinaria n2 04/2026, o referido documento foi previamente encaminhado aos
Conselheiros para analise. Os membros presentes confirmaram ter realizado a leitura e avaliacdo
do material e, apds oportunizada a manifestacdo de todos, ndo foram apresentados
guestionamentos ou ressalvas. Diante disso, o Conselho de Administracao deliberou e aprovou,
por unanimidade, a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, contendo o
Relatério de Acompanhamento de Metas referente ao exercicio de 2025, em conformidade com
o disposto no § 22 do artigo 23 da Lei Federal n2 13.303/2016, quanto ao acompanhamento das
metas e dos resultados relacionados a execucdo do Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo
Prazo apresentados pela Diretoria Executiva. Fica consignado que o documento aprovado integra
a presente ata na qualidade de Anexo, para todos os fins de direito. 2- Na sequéncia, foi concedida
a palavra a Diretora-Presidente da Companhia, Sra. Marcia da Silva Ferreira, que informou aos
membros do Conselho que os procedimentos destinados a realizacdo do primeiro concurso
publico da Sanemar encontram-se em estagio avangado, com a publicacdo do edital prevista para
as proximas semanas. 3- Dando prosseguimento a reunido, foram apresentados os informes
gerais. Com a palavra, a Diretora-Presidente da Sanemar compartilhou informacées acerca da
participacao institucional da Companhia no 542 Congresso Nacional de Saneamento da Assemae,
a ser realizado no periodo de 25 a 30 de maio de 2026. Esclareceu que a Sanemar apresentara aos
participantes do evento os avangos alcan¢ados pelo Municipio de Marica na drea de esgotamento
sanitdrio, com destaque para as obras em execucao e os investimentos realizados pela Companhia
com vistas a ampliacao e qualificacdo dos servigos prestados a populagdo. Por fim, informou que
a inauguracdo da Estacdo de Tratamento de Esgoto Sanitario — ETE Barra de Marica esta prevista




+

para o dia 26 de maio de 2026, as 15 horas, data em que o Municipio de Marica celebra seus 212
anos de emancipagdo politico-administrativa. Na oportunidade, a Diretora-Presidente estendeu

convite aos membros do Conselho de Administracdo para participarem da solenidade de
inauguracao, destacando a relevancia do empreendimento para a ampliacdo da infraestrutura de
saneamento e para a melhoria da qualidade de vida da populagdo maricaense. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido e, lavrada a ata, que lida e aprovada em
todos os seus termos, foi assinada pelos Conselheiros e por mim, Adriana Rosa de Lima, designada
para secretariar a presente reunido do Conselho de Administracdo da Sanemar.

Marica/RJ, 22 de maio de 2026.

. . Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente

ANDERSON FERREIRA DE REZENDE
g ub RENATA APARECIDA THOMAZINI LECINI g ub Data: 03/06/2026 10:28:35-0300
Dat.af 02/06/2026 14:32:_57'0550_0 Verifique em https://validar.iti.gov.br
Verifique em https://validar.iti.gov.br
Renata Aparecida Thomazini Lecini Anderson Ferreira de Rezende
Conselheira — Presidente Conselheiro — Vice-Presidente
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA — SANEMAR

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

ANO DE REFERENCIA: 2025

Neste documento, temos a honra de apresentar uma analise detalhada do
relatério da administracdo e as contas das Diretorias bem como dos resultados das
metas que foram tracadas para o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
Esta apresentacdo esta em total conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
inciso VIl do artigo 68, combinado com o artigo 67 do Estatuto Social da Companhia de
Saneamento de Marica — SANEMAR, bem como pelo artigo 82 da Lei n2 13.303, de 30 de
junho de 2016, e o inciso | do artigo 133 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Em sua esséncia, este documento é um verdadeiro farol de transparéncia e
prestacdo de contas, refletindo as realizacdes do exercicio social que se findou. E um
compromisso com a clareza e a responsabilidade, pilares fundamentais na governanca

das estatais.

Cabe destacar que, para garantir a padronizacdo e a exceléncia, este documento
foi meticulosamente elaborado em conformidade com o modelo da Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanga Corporativa do Ministério da Economia?, além de seguir
as diretrizes do Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC. Dessa forma, reafirmamos nosso

compromisso com as melhores praticas e a transparéncia que a sociedade merece.

! Disponivel em: <https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/central-de-conteudo/guias-e-
manuais/modelo-carta-anual-politicas-publicas.pdf> Acesso em: 10 de jan. 2025.

Pagina 5 de 64




CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E

s A N E M A R GOVERNANCA CORPORATIVA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA ANO REFERENCIA: 2025

+

ASSESSORIA DE GESTAO CORPORATIVA/DJGC

IDENTIFICACAO GERAL
Razdo Social Companhia de Saneamento de Marica - SANEMAR
CNPJ 32.799.282/0001-25
Inscri¢cao Estadual 11.367.682
Inscrigao Municipal 0061722-7
Sede Avenida Vereador Francisco Sabino da Costa, 907,

Centro — Marica/RJ — CEP: 24.900-100

Telefone (21) 2634-0534

E-mail contato@sanemar-sa.com.br

Sitio eletronico https://sanemar-sa.com.br/

Tipo de estatal Sociedade de economia mista - integrante da administracac

indireta do municipio de Marica-RJ.

Acionista Controlador Prefeitura Municipal de Marica

Tipo societdrio Sociedade Andnima

Tipo de capital Fechado

Abrangéncia de atuacao Municipal

Setor de atuacgao Saneamento Basico / Servigo de esgotamento sanitario
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QUEM SOMOS

A Companhia de Saneamento de Maricd — SANEMAR, pessoa juridica de direito
privado, com criagdo autorizada pela Lei Complementar n? 183, de 22 de junho de 2009,
com suas posteriores alteracdes, e criada pelo Decreto n2 198, de 17 de agosto de 2018,
€ uma sociedade de economia mista, constituida sob a forma de uma sociedade
anénima de capital fechado, que compde a Administragdao Indireta do Municipio de

Marica, e esta vinculada ao Gabinete do Prefeito.

Constituida oficialmente em 18 de fevereiro de 2019, pelo registro de seus atos
constitutivos, a SANEMAR é responsavel por prestar servicos em esgotamento sanitario
e colaborar para o abastecimento de dgua no municipio de Marica, visando a melhoria

continua da qualidade de vida e do meio ambiente.

A SANEMAR esta trabalhando para aumentar progressivamente a cobertura de
esgotamento sanitario buscando a universalizacdo do servico de coleta, tratamento e
destinacdo final adequada dos esgotos da cidade de Marica, para que o
desenvolvimento social esteja inserido no desenvolvimento econdmico, impactando

positivamente na qualidade de vida e no bem-estar da populacao.

A SANEMAR divide com a Autarquia de Servicos de Obras de Marica — SOMAR,
com a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade e também com a Concessionaria

AGUAS DO RIO 1 SPE S.A a competéncia do Saneamento Basico em Marica.

No contexto de Marica, a SOMAR atua no setor de drenagem e manejo das dguas
pluviais urbanas: constituidos pelas atividades, pela infraestrutura e pelas instala¢des
operacionais de drenagem de aguas pluviais, transporte, deten¢do ou retengao para o
amortecimento de vazdes de cheias, tratamento e disposi¢ao final das dguas pluviais

drenadas, contempladas a limpeza e a fiscalizacdo preventiva das redes; A Secretaria de

Meio Ambiente e Sustentabilidade é responsdvel pela limpeza urbana e manejo de

residuos sélidos: constituidos pelas atividades e pela disponibilizacdo e manutencdo de
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e destinacdo final ambientalmente adequada dos residuos sélidos, e a empresa AGUAS
DO RIO 1 SPE S.A, a concessiondria da Aegea, vencedora dos blocos 1 e 4 no leildo da
CEDAE, no municipio de Marica, ficou responsavel exclusivamente pelo abastecimento
de agua potavel o qual é constituido pelas atividades e pela disponibilizagcdo e
manutencdo de infraestruturas e instalagdes operacionais necessdrias ao
abastecimento publico de dgua potavel, desde a captacado até as ligacGes prediais e seus

instrumentos de medigao.

A SANEMAR, é uma empresa criada por iniciativa do Poder Publico Municipal,
com objetivo de agilizar investimentos necessarios em saneamento e ampliar a
cobertura de esgoto da cidade, sendo responsdvel pelo servico de esgotamento
sanitario o qual é constituido pelas atividades e pela disponibilizacdo e manutencdo de
infraestruturas e instalacbes operacionais necessarias a coleta, ao transporte, ao
tratamento e a disposicdao final adequados dos esgotos sanitdrios, desde as ligacdes
prediais até sua destinagao final para producao de agua de reudso ou seu langamento de

forma adequada no meio ambiente;

Nos termos da Resolugdo n2 10/2021 do Conselho Deliberativo da Regido

Metropolitana do Rio de Janeiro, compete a SANEMAR:

1) A operagdao, manutencdo e ampliacdo do Sistema de Esgotamento
Sanitario (SES);

2) A gestdo da rede coletora de esgoto;

3) A gestdo das Estagdes de Tratamento de Esgoto (ETEs);

4) A execug¢do de politicas publicas voltadas a universalizagdo do

saneamento.
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promoc¢do da saude publica, protecdo ambiental e melhoria da qualidade de vida da

populagdo.

Politicas Publicas Fungao Social e Atribuigdes Legais da SANEMAR

No ambito das politicas publicas, para fins desta Carta Anual, adota-se o conceito
previsto no § 22 do art. 82 da Lei n? 13.303/2016, conforme interpretagdo consolidada
pela Controladoria-Geral da Unido, segundo o qual tais politicas correspondem as
obrigacdes e responsabilidades assumidas pelas empresas estatais em condigdes
distintas daquelas verificadas no setor privado, em razdo do interesse coletivo que

justifica sua criagao.

Nesse contexto, a Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR S/A,
sociedade de economia mista integrante da Administracdo Indireta do Municipio de
Marica, encontra-se diretamente vinculada as diretrizes e objetivos da politica publica
municipal, atuando como instrumento de execuc¢do das a¢des governamentais voltadas

ao saneamento basico no eixo esgotamento sanitario.

A funcdo social da SANEMAR consiste em promover a destinacdo final adequada
do esgoto, tendo como foco a ampliagdo progressiva e estruturada da cobertura do
servico, contribuindo diretamente para a melhoria das condicdes de salude publica,
protecdo ambiental e desenvolvimento humano, social e econdmico do Municipio de
Marica. Tal atuacdo encontra fundamento nos principios e diretrizes estabelecidos no
Plano Municipal de Saneamento Basico de Maricd, bem como na Lei Federal n?
11.445/2007, que dispbe sobre as diretrizes nacionais para o saneamento basico,
especialmente no que concerne a universalizacdo dos servicos, ao planejamento, a

regulagdo, ao controle social e a prestagao adequada dos servigos publicos.
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Adicionalmente, a Lei Complementar Municipal n? 183/2009, que autorizou a
criacdo da SANEMAR, estabelece como objetivo da Companhia a execucado de servicos
e infraestrutura relacionados aos demais eixos do saneamento bdsico. Sua atuagdo
também se articula com outros instrumentos normativos e de planejamento urbano e
regional, como o Estatuto da Cidade (Lei n2 10.257/2001), o Estatuto da Metrépole (Lei
n2 13.089/2015), o Plano Diretor do Municipio de Marica (Lei Complementar n2
145/2006) e o Decreto n2 198/2018, reforcando seu compromisso com a universalizagdo

dos servicos e a protecdao do meio ambiente e da populagao.

No contexto mais recente de fortalecimento das politicas publicas municipais,
destaca-se a instituicdo do Programa Sanemais, por meio da Lei n2 3.581, de 22 de
agosto de 2025, sob responsabilidade da SANEMAR. O programa representa um
importante instrumento de ampliagcdo do acesso ao saneamento basico e de melhoria
das condicbes de moradia, especialmente para familias em situacdo de vulnerabilidade

social.

O Sanemais estrutura-se como uma politica publica integrada, que reine, em um
Unico cadastro social, servicos essenciais como o fornecimento de dgua por caminhdo-
pipa e a limpeza de fossas sépticas, destinados a popula¢des ainda ndo atendidas por
redes regulares de abastecimento de 4dgua e esgotamento sanitario. Essa abordagem
contribui diretamente para a promocdo da salubridade, prevencao de doengas e

reducdo de riscos ambientais, reafirmando o carater social da atuacdo da Companhia.

A execucdo do programa evidencia uma estratégia de proximidade com a
populacdo, por meio da realizacdo de mutirGes de cadastramento e atendimento
descentralizado, ampliando o alcance das a¢des e facilitando o acesso aos beneficios.
Ademais, o estabelecimento de critérios objetivos de elegibilidade, como renda familiar,
residéncia no municipio e inscricdo em cadastros sociais, assegura a focalizagdo da

politica publica nos segmentos que mais necessitam da intervengdo estatal.
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Observa-se, ainda, a expansdo progressiva do programa para diferentes
localidades do municipio, o que demonstra o compromisso continuo com a
universalizagdo do saneamento bdasico e com a reduc¢do das desigualdades territoriais.
Nesse sentido, o Sanemais complementa as acdes estruturantes ja desenvolvidas pela
SANEMAR, especialmente no ambito do esgotamento sanitario, ampliando o escopo de

atuagdo da Companhia para além da infraestrutura tradicional.

A atuacdo da SANEMAR, portanto, ndo se limita a execucdo de obras e a
operacgao de sistemas, mas se insere em uma légica mais ampla de politica publica,
caracterizada pela integracdo institucional com os entes federativos, érgaos de controle,
entidades reguladoras e sociedade civil, por meio de um didlogo continuo, transparente

e estruturado.

Nesse sentido, a Companhia mantém participacdo ativa nas discussdes e
iniciativas relacionadas ao saneamento bdsico no Municipio, contribuindo para o
planejamento e a implementacao de solugbes estruturantes, sempre orientada pelos

principios da legalidade, eficiéncia, sustentabilidade e interesse publico.

Ademais, a SANEMAR desenvolve acdes voltadas a educacdo ambiental e a
conscientizacdo da populagao, reforcando seu compromisso com a sustentabilidade e
com a melhoria das condi¢des de vida nas comunidades atendidas, em alinhamento com

seus objetivos institucionais.

Por fim, a Companhia reafirma seu compromisso com a evolugdo continua de
Seus processos, com o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatdrias, com a
valorizacdo de seus colaboradores e com a busca permanente pela exceléncia na
prestacdo dos servicos publicos de saneamento bdasico, assegurando a qualidade
ambiental e contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento sustentavel do

Municipio de Marica.
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Relevancia Publica (Principio Focal)

A relevancia publica constitui o principio central que orienta a atuacdo da
Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR S/A, norteando a formulagéo,
execucdo e avaliacdo de suas politicas publicas, bem como a estruturacdo de sua
governancga corporativa. Trata-se do eixo fundamental que justifica sua existéncia
enquanto sociedade de economia mista e instrumento de implementagado de politicas

publicas essenciais no ambito do Municipio de Marica.

Desde a sua criagdo, a SANEMAR vem desempenhando papel estratégico na
promoc¢do do desenvolvimento sustentdvel municipal, por meio da ampliacdo e
qualificacdo dos servicos de esgotamento sanitario. Os investimentos realizados nesse
setor impactam diretamente a qualidade de vida da populacdo, contribuindo de forma
concreta para a efetivacdo de politicas publicas voltadas a saude, ao meio ambiente e

ao desenvolvimento urbano.

Nesse contexto, os dados operacionais e estruturais demonstram a
materialidade dessa relevancia. A Companhia vem implementando obras de expansao
do sistema de esgotamento sanitdrio em todos os distritos do Municipio, com a
implantacdo progressiva de redes coletoras, instalacdo de estacdes de tratamento de
esgoto e desenvolvimento de solugbes técnicas voltadas a ampliacdo da cobertura dos
servicos. Destaca-se, nesse cenario, a previsdo de expansado de aproximadamente 912,4
km de redes coletoras, bem como o estabelecimento de meta institucional de promover
a destinacdo ambiental correta dos efluentes de esgoto para toda populacdo antes de

2033.

Paralelamente as acdes de infraestrutura, a SANEMAR desenvolve iniciativas
voltadas a dimensdo social do saneamento, com destaque para o programa SANEMAIS,

gue de forma concreta ampliou o acesso aos servicos por parte de familias em situacdo
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com toda a populacdo maricaense.

Os investimentos realizados, especialmente na construcdo e ampliagdo das redes
de esgotamento sanitario, refletem a priorizacdo da atividade-fim da Companhia, com
aplicacdo significativa de recursos publicos em projetos estruturantes. Tal
direcionamento evidencia ndao apenas eficiéncia na execugdao orgamentdria, mas

também alinhamento com o interesse coletivo que fundamenta a atuacdo da SANEMAR.

A busca continua pela ampliacdo da cobertura dos servicos envolve a
implementacdo de novos sistemas de coleta e tratamento de esgoto, a expansdo das
redes existentes e o planejamento de novas unidades de tratamento, em consonancia
com o crescimento urbano e as demandas da populacdo. Para tanto, a Companhia adota
estratégias técnicas e operacionais que visam garantir a eficiéncia dos servicos e a

sustentabilidade das solucdes implementadas.

Nesse sentido, a atuacdao da SANEMAR se destaca pelo avancgo consistente nas
obras de implantacdo de redes de esgotamento sanitario, pela consolidacdo de projetos
estruturantes e pela priorizacdo de solu¢des que atendam as demandas crescentes do
Municipio, evidenciando uma politica de investimento continuo e orientado por

resultados concretos.

As iniciativas da SANEMAR encontram-se diretamente associadas as melhores
praticas ambientais, promovendo a protecdo dos recursos naturais, a reducdo de
impactos ambientais e a melhoria das condi¢cdes sanitarias do territério. A atuacao da
SANEMAR, nesse sentido, transcende a execuc¢do de obras, consolidando-se como
elemento estruturante para a promoc¢dao de um ambiente urbano mais democratico,

equilibrado, saudavel, resiliente.

Importa destacar, ainda, que a evolugao dos servigcos de esgotamento sanitario

no Municipio reflete ndo apenas a ampliagdo da infraestrutura, mas também a adocao
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de prdticas de gestdo voltadas a eficiéncia, a qualidade e a sustentabilidade,
assegurando que os investimentos realizados se revertam em beneficios concretos para

a populagao.

Adicionalmente, a relevancia publica da Companhia se evidencia na sua
capacidade de integrar planejamento, investimento e execugao, articulando politicas
publicas com resultados concretos, mensurdveis por meio de indicadores de cobertura,

extensdo de redes implantadas, populacdo atendida e evolugdo das obras.

Dessa forma, a SANEMAR reafirma seu compromisso com a manutengao e a
melhoria continua dos servicos de esgotamento sanitario, atuando de forma planejada,
eficiente e orientada ao interesse publico, com vistas a consolidagdo de um modelo de
saneamento sustentdvel, inclusivo e capaz de promover o desenvolvimento social,

ambiental e econ6mico do Municipio de Marica.

A centralidade do principio da relevancia publica, portanto, orienta toda a
atuacdo institucional da Companhia, servindo como fundamento para suas decisGes
estratégicas, seus investimentos e suas praticas de governanca, assegurando que suas
acdes estejam permanentemente voltadas a promoc¢dao do bem-estar coletivo e a

construcdo de um futuro mais saudavel e sustentdvel para a populagdo atendida.

Interesse Publico Subjacente as Atividades Empresariais

O interesse publico subjacente as atividades empresariais da Companhia de
Saneamento de Marica — SANEMAR S/A constitui o fundamento juridico e material que
legitima sua existéncia como sociedade de economia mista e orienta a execugao de seu

objeto social, em consonancia com o disposto no § 12 do art. 82 da Lei n® 13.303/2016.

Nesse sentido, o interesse coletivo que justifica sua criagdo manifesta-se por

meio do alinhamento entre suas atividades operacionais e as politicas publicas
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municipais voltadas ao saneamento bdsico, a saude publica, ao meio ambiente e ao

desenvolvimento urbano sustentavel.

O Municipio de Marica, integrante da Regidao Metropolitana do Estado do Rio de
Janeiro, apresenta caracteristicas territoriais e demograficas que impdem desafios
estruturais relevantes a implementacdo de servicos de saneamento bdasico. Com
populacdo de 197.277 habitantes, conforme o Censo Demogréfico de 2022, e, ainda
segundo o IBGE, em 2025 Maricd ja possui 212.470 moradores, devendo ser considerada
também a projecdo da a UNICAMP (2022) que nos trazem a estimativa de que nas
proximas décadas havera um salto para 365.294 habitantes (considerando a populagado

flutuante).

A dindmica de ocupacdo é marcada pela sazonalidade, que eleva
significativamente a populagdo em determinados periodos, o Municipio historicamente
enfrentou limitacdes na cobertura de infraestrutura de esgotamento sanitario, com
reduzida extensdo de redes coletoras e niUmero restrito de esta¢cdes de tratamento em

operacgao até periodo recente.

Esse contexto evidenciou a necessidade de atuacdo direta do Poder Publico
municipal na estruturacdo de uma politica publica eficaz e continua de saneamento
basico, culminando na criacdo da SANEMAR, autorizada pela Lei Complementar
Municipal n2 183/2009 e operacionalmente estruturada a partir do Decreto n2
198/2018. Desde entdo, a Companhia passou a exercer papel central na execucdo da
politica municipal de esgotamento sanitario, assumindo a responsabilidade pela

implantacdo, ampliacdo e operacdo do sistema no territério municipal.

A insercdo da SANEMAR no arcabouco das politicas publicas municipais revela-
se, ainda, por sua integragdo com instrumentos fundamentais de planejamento urbano
e ambiental, como o Plano Diretor Municipal, que estabelece, entre as funcbes sociais

da cidade, o direito ao saneamento bdsico, a salde e a preservacao do meio ambiente,

Pagina 15 de 64




s A N E M A R GOVERNANCA CORPORATIVA

+

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA ANO REFERENCIA: 2025

ASSESSORIA DE GESTAO CORPORATIVA/DJGC

em consonancia com o art. 182 da Constituicdo Federal. Nesse sentido, a atuagao da
Companhia materializa, no plano concreto, o cumprimento das fungdes sociais da

cidade, promovendo condi¢es adequadas de habitabilidade e bem-estar a populagao.

Adicionalmente, a politica urbana, conforme estabelecida pela Lei n?
10.257/2001 (Estatuto da Cidade), prevé como diretriz a garantia do direito a cidades
sustentaveis, incluindo o acesso ao saneamento ambiental e a infraestrutura urbana. A
SANEMAR, ao executar projetos de expansdo da rede de esgotamento sanitario e de
implantagcdao de sistemas de tratamento, atua diretamente na concretizagao desse
direito, promovendo melhorias estruturais que beneficiam tanto as geracdes atuais

quanto futuras.

No exercicio anterior, a atuacdo da Companhia ja evidenciava a construcdo de
um modelo institucional voltado a universalizagdo do esgotamento sanitario, com base
em planejamento estruturado e investimentos progressivos. No exercicio de 2025, esse
modelo se consolida e se projeta para o futuro, com a ampliagdo significativa das redes
coletoras, a execucdo de obras em diferentes distritos do Municipio e o estabelecimento
de metas objetivas, como o atendimento de toda a populacdo até 2033, reforcando o

compromisso com a continuidade e a expansao das politicas publicas implementadas.

O interesse publico subjacente as atividades empresariais da SANEMAR também
se expressa na integracdo entre planejamento or¢camentario e execu¢dao de politicas
publicas, por meio da articulagio com o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes
Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual, que estabelecem como prioridades a
implantagao de infraestrutura de saneamento, a execugdo de obras de esgotamento

sanitario e o fortalecimento institucional da Companbhia.

Sob a perspectiva social, a atuacdo da SANEMAR atende diretamente a direitos
fundamentais, considerando que o saneamento bdsico constitui condicdo indispensavel

a dignidade da pessoa humana, a saude publica e a qualidade de vida. A ampliacdo do
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reducdo de riscos epidemiolégicos e melhoria dos indicadores sociais, refletindo

impactos positivos diretos na vida da populagao.

No campo ambiental, a atuacdo da Companhia promove a protecao dos recursos
naturais, especialmente por meio da reducdo do langamento de esgoto in natura,
contribuindo para a preservagao dos corpos hidricos e do solo, além de mitigar impactos
ambientais decorrentes da ocupacdo urbana. Tais aces estdo alinhadas a uma légica de
desenvolvimento sustentdvel, na qual a expansdao da infraestrutura ocorre de forma

compativel com a protecao ambiental.

Sob o aspecto econO6mico, os investimentos em esgotamento sanitario realizados
pela SANEMAR contribuem para a melhoria da infraestrutura urbana do Municipio,
criando condigdes favordveis ao desenvolvimento econ6mico, a valoriza¢ao imobiliaria
e a atracdo de investimentos. A ampliacdo da cobertura de saneamento também
favorece o desenvolvimento do turismo e de atividades produtivas, ao proporcionar um

ambiente urbano mais saudavel e estruturado.

No exercicio de 2025, observa-se que o interesse publico que fundamenta a
atuacdo da SANEMAR ndo apenas se mantém, mas se fortaleceu, a medida que a
Companhia ampliou sua capacidade de planejamento, execucdo e gestao, consolidando-
se como instrumento essencial de implementacdo de politicas publicas no Municipio de
Marica. Esse processo continuo de evolucdo institucional evidencia a transicdo de um
cenadrio histérico de déficit de infraestrutura para um modelo estruturado, orientado

por metas, indicadores e resultados.

Dessa forma, o interesse publico subjacente as atividades empresariais da

SANEMAR manifesta-se de forma concreta na articulacdo entre passado, presente e

futuro: no passado, ao responder a um cenario de insuficiéncia estrutural; no presente,

ao executar politicas publicas de forma intensiva e planejada; e no futuro, ao projetar a

Pagina 17 de 64




CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E

s A N E M A R GOVERNANCA CORPORATIVA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA ANO REFERENCIA: 2025

+

universalizagdo dos servigos e a consolida¢do de um sistema de esgotamento sanitario

ASSESSORIA DE GESTAO CORPORATIVA/DJGC

eficiente, sustentdvel e acessivel a toda a populacao.

Em sintese, a atuacdo da SANEMAR traduz-se na materializagdo de politicas
publicas essenciais, sendo expressdo direta do interesse coletivo, na medida em que
promove saude, preservagdao ambiental, desenvolvimento urbano e crescimento
econdmico, reafirmando o papel da Companhia como agente estruturante do

desenvolvimento sustentdvel do Municipio de Marica.

Politicas Publicas

A atuacdo da Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR S/A no campo
das politicas publicas materializa, de forma concreta, o interesse coletivo que
fundamenta sua existéncia, conforme delineado nos itens anteriores, por meio da
execucdo direta, continua e estruturada dos servicos de esgotamento sanitdrio no

Municipio de Marica.

No contexto das transformacdes institucionais decorrentes da entrada em vigor
do Novo Marco do Saneamento e da reestruturacdo dos servicos na Regido
Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro, o Municipio de Maricd consolidou uma
posicao singular ao manter sob sua responsabilidade a prestacdao dos servicos de
esgotamento sanitario, nos termos da Resolugdo n2 10/2021 do Conselho Deliberativo

da Regiao Metropolitana.

E, diante das acbes efetivas do municipio para alcancar a universalizagcdo do
servico de esgotamento sanitario, o Conselho Deliberativo da Regido Metropolitana do
Estado do Rio de Janeiro, em reunido realizada em 3 de abril de 2025, autorizou que o

Municipio de Maricd continue responsavel pelos servicos de esgotamento sanitdrio até

31 de dezembro de 2056.
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Nesse cenario, a SANEMAR atua como instrumento direto do Poder Publico
municipal para a implementagdao das politicas publicas de saneamento basico,
exercendo atividades que, por sua natureza, ndo se limitam a légica de mercado, mas
atendem prioritariamente ao interesse coletivo, especialmente em contextos de
insuficiéncia histdrica de infraestrutura e de baixa atratividade econémica para o setor

privado.

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela Companhia para o

cumprimento das politicas publicas que Ihe cabem, destacam-se:

a) a implantacdo, ampliacdo e manutencdo de redes coletoras de esgoto,
com execugao de obras estruturantes em todos os distritos do Municipio;

b) a construcdo, operacdo e ampliacdo de Estacbes de Tratamento de
Esgoto (ETEs), assegurando o adequado tratamento dos efluentes antes
de sua disposicao final;

c) o planejamento e desenvolvimento de projetos executivos voltados a
expansao do sistema de esgotamento sanitario;

d) a gestdo integrada do Sistema de Esgotamento Sanitario (SES),
compreendendo operagdo, monitoramento e manuten¢do da
infraestrutura existente;

e) a execucdo de programas socioambientais e de educacdo ambiental,
voltados a conscientizacdo da populacdo e a promocao do uso adequado
dos sistemas implantados;

f) o atendimento direto ao usuario, incluindo servicos operacionais e
suporte a populacdo atendida;

g) aestruturagao e consolidagao da base cadastral de usuarios, como etapa
necessaria a implementag¢ao gradual do modelo de cobranga pelos

servigos prestados.
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Essas atividades evidenciam que a SANEMAR atua em condi¢Oes distintas
daquelas observadas no setor privado, assumindo responsabilidades que decorrem
diretamente de sua natureza estatal e de sua vinculagdo ao interesse publico. Em
especial, a Companhia executa investimentos de grande porte em infraestrutura de
saneamento, mesmo em areas com baixa densidade econ6mica ou elevado custo de
implantacdo, o que caracteriza sua atuagao como instrumento de corregdo de falhas de

mercado e de promocao da equidade no acesso aos servicos publicos essenciais.

Adicionalmente, a SANEMAR desempenha papel fundamental na estruturacao
de solucdes para demandas historicamente ndo atendidas, enfrentando o déficit de
cobertura de esgotamento sanitario por meio de planejamento de longo prazo,
execucdo progressiva de obras e integracdo com as politicas publicas municipais de

desenvolvimento urbano e ambiental.

No exercicio de 2025, observa-se a intensificacdo dessas atividades, com a
ampliacdo das frentes de obra, a expansdo das redes coletoras, o avango na implantacado
de novas unidades de tratamento e o fortalecimento da gestdo operacional do sistema.
Tais acbes estdo diretamente alinhadas as metas institucionais estabelecidas,
notadamente a ampliacdao da cobertura dos servigos e a universalizagdo progressiva do

esgotamento sanitario.

A atuacdo da Companhia também se encontra alinhada aos instrumentos de
planejamento orcamentdrio municipal, especialmente ao Plano Plurianual, a Lei de
Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual, que preveem, de forma expressa,
a implantacdo de infraestrutura urbana e de saneamento basico, a execucao de obras
de esgotamento sanitario e o fortalecimento institucional da SANEMAR como agente

executor dessas politicas publicas.

Nos termos do § 22 do art. 82 da Lei n? 13.303/2016, as obriga¢des assumidas

pela SANEMAR em condig¢des distintas das empresas privadas encontram respaldo em
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Decreto n? 198/2018, o Plano Municipal de Saneamento Bésico e os atos normativos
emanados no ambito da Regido Metropolitana. Tais obrigacGes estdo associadas a
prestacdo de servicos essenciais, a realizacdo de investimentos estruturantes e a
promog¢do do acesso universal ao saneamento, sendo seus custos e fontes de
financiamento devidamente identificados no planejamento orgamentdrio e na execugao

financeira da Companhia.

Importa destacar que a SANEMAR ndo apenas executa obras e opera sistemas,
mas também estrutura um modelo de gestdo orientado por resultados, com utilizacdo
de indicadores de desempenho, monitoramento continuo das atividades e integracao
entre planejamento, execucdo e controle, o que contribui para a eficiéncia e a

transparéncia na prestagdo dos servigos.

Nesse sentido, a atuacdo da Companhia conecta-se de forma direta e coerente
com o interesse publico delineado nos itens anteriores, na medida em que transforma
diretrizes normativas e objetivos estratégicos em acdes concretas, mensuraveis e
capazes de produzir impactos positivos na saude publica, na preservacdo ambiental, na

qualidade de vida da populagdo e no desenvolvimento urbano do Municipio.

Por fim, a SANEMAR reafirma, no exercicio de 2025 e na projecao para os
exercicios futuros, seu compromisso com a execugdao continua e aprimorada das
politicas publicas de esgotamento sanitdrio, consolidando-se como agente essencial na
promocdo de um modelo de desenvolvimento sustentdvel, inclusivo e orientado ao

interesse coletivo no Municipio de Marica.
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Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas

publicas

Em atendimento ao disposto no inciso | do art. 82 da Lei n? 13.303/2016, a

Companhia de Saneamento de Maricd — SANEMAR S/A estabelece, para o exercicio

subsequente, metas institucionais diretamente vinculadas a consecug¢do dos objetivos

das politicas publicas de esgotamento sanitario, com foco na ampliagdo da cobertura

dos servicos, na expansao da infraestrutura e no fortalecimento da gestdo operacional.

As metas foram estruturadas de forma a assegurar continuidade as acdes em

curso, bem como a consolidacdo progressiva do sistema de esgotamento sanitario no

Municipio de Marica, observando os indicadores de desempenho definidos pela

Companbhia.

Tabela 1 — Metas e Indicadores de Politicas Publicas (Exercicio 2025/2026)

ETEs projetadas:
5

Vazao:
9504m3/dia

. . o . Unidade Referéncia /
Eixo Estratégico | Meta Institucional Indicador de Medida Diretriz
. e Ampliar a cobertura .
Universalizagao N Percentual da populagdo % Meta de 96%
do Servico g L atendida atualmente: 14,77% ? até 2033
sanitario
Extensdo de rede projetada:
391,4 km
~ . E a
Expansdo da Expandir a rede Extensdo de rede implantada: xpz.ansao
Infraestrutura coletora de esgoto 281,54km e JEBEICL
. : 912,4 km
Extensdo de rede em coleta
ativa: 64,06 km
. Vazdo:
ETEs ativas: 13 8541m>/dia
Ampli idad ~ . Ampliaca
Tratamento de rgs ':?;:taa;aepnatf)l dae € ETE em Vazdo: Unidade / rr; pr:lz?\z
Efluentes construgdo: 1 | 51840m3/dia m3 P g'
esgoto do sistema
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Tabela 1 — Metas e Indicadores de Politicas Publicas (Exercicio 2025/2026)

Unidade Referéncia /
Eixo Estratégico Meta Institucional Indicador . .
& de Medida Diretriz
ETE + emissarios 0,43%
SJlote 1 88,62%
SJ lote 2 62,11%
o Avancar nas obras . AL Projetos em
Execugdo de ¢ Jardim Atlantico . ~
estruturantes de 76,54% % execugao e
Obras Leste .
saneamento planejamento
Santa Paula 0,84%
Inod bacias 1 e 2 95,66%
Inod bacias3e4 13,20%
- Cn indice de operacionalidade do Operacdo e
Gestao Melhorar a eficiéncia | . . P . ~
Operacional do SES sistema: Sistemas operantes em % manutencdo
P 100% das unidades ativas. continua
Consolidar cadastro Estruturacio
Base Cadastral de usuarios e Numero de usuarios . . ¢
- Unidade | do sistema de
e Arrecadagdo estrutura de cadastrados ~
arrecadacao
cobranca
Ampliar o acesso ao , . Inclusdo
P Numero de beneficiarios de .
. .. saneamento para . . social e
Politicas Sociais opulacses programas sociais (ex: Unidade ACESSO
S SANEMAIS) .
vulneraveis universal
N Fortalecer o controle , L Planejamento
Gestdao e Numero de indicadores . J o
. e acompanhamento . Unidade e gestdo por
Monitoramento monitorados o
de metas indicadores
Assegurar
- alinhamento com e =
Integracao TS Compatibilidade entre metas e Qualitativo Integracgao
Or¢amentaria . PPA/LDO/LOA institucional
planejamento
publico
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As metas acima evidenciam o compromisso da SANEMAR com a execuc¢do
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continua e estruturada das politicas publicas de esgotamento sanitario, alinhando

planejamento, investimento e operagao em uma ldgica orientada por resultados.

Destaca-se que o principal vetor estratégico da Companhia permanece sendo a
universalizagdo progressiva do acesso aos servicos, com base em expansdo da
infraestrutura e fortalecimento da capacidade operacional, assegurando que os

investimentos realizados resultem em beneficios concretos a populacgao.

Adicionalmente, a incorporac¢ao de indicadores de desempenho permite maior
transparéncia, controle e eficiéncia na gestdo, possibilitando o acompanhamento
sistematico da evolugcdo das metas e a ado¢dao de medidas corretivas sempre que

necessario.

As metas estabelecidas também refletem a integracao da atuagdo da Companhia
com os instrumentos de planejamento publico municipal, garantindo coeréncia entre os
objetivos institucionais da SANEMAR e as diretrizes orcamentdrias e estratégicas do

Municipio de Marica.

Dessa forma, a SANEMAR reafirma seu compromisso com a consecucao de
politicas publicas orientadas ao interesse coletivo, promovendo a melhoria da qualidade
de vida, a protecdo ambiental e o desenvolvimento sustentdvel, por meio de metas

claras, mensuraveis e alinhadas a sua funcdo social.

Recursos para custeio das politicas publicas

A execucdo das politicas publicas de esgotamento sanitdrio pela Companhia de
Saneamento de Maricd — SANEMAR S/A é viabilizada por uma estrutura de

financiamento predominantemente publica, compativel com a natureza essencial dos

servicos prestados e com o interesse coletivo que fundamenta sua atuacao.
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No exercicio de 2025 e na projegao para o exercicio subsequente, verifica-se que

os recursos destinados ao custeio e aos investimentos sdo majoritariamente oriundos

do Municipio de Marica, por meio de repasses ndao onerosos e aportes de capital,

evidenciando o papel central do ente controlador na sustentacdo das atividades da

Companhia.

Adicionalmente, observa-se a existéncia de receitas operacionais proprias,

ainda em fase de consolidacdo, decorrentes da prestacdo dos servicos de esgotamento

sanitario, bem como a estruturagdo progressiva do sistema de arrecadagdo, com base

na ampliacdo da base cadastral de usuarios.

Tabela 2 — Quadro Comparativo das Fontes de Recursos

Situagao no
Fonte de Recursos | Natureza Finalidade Principal G Perspectiva 2026
Exercicio 2025
Recursos do . ~
P Custeio e Manutengao
Municipio de . . . Fonte L
P Publica investimentos em . como principal
Marica (ndo . predominante
infraestrutura fonte
onerosos)
Fortalecimento da L
. . . . Continuidade
Aportes de Capital . capacidade financeira -
Pablica . . Utilizados conforme
(AFAC) e investimentos .
necessidade
estruturantes
. Sustentagdo parcial . _—
Receita .. . §a0p Em crescimento, | Ampliagdo
. Propria das atividades . S
Operacional L ainda incipiente | gradual
operacionais
Sistema de Consolidagdo da ~
= L Em fase de Expansdo
Arrecadagdo (em Prépria cobranca pelos . u .
= . implementacdo | progressiva
estruturagao) servigos prestados
~ Nao previsto com
Recursos de Financiamento de Nao base nas
terceiros (BNDES, Externa . . identificados nos | . o
investimentos informacgdes
CAIXA, etc.) documentos . Lo
disponiveis
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A andlise das fontes de recursos evidencia que a SANEMAR, no atual estagio de
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desenvolvimento, depende significativamente do financiamento publico municipal, o
que se justifica pela natureza dos investimentos realizados, especialmente aqueles
voltados a implantagao de infraestrutura em areas ainda ndo atendidas ou com baixa

viabilidade econdmica imediata.

Esse modelo de financiamento reforca o carater publico da atuagdo da
Companhia, que assume responsabilidades que extrapolam a légica de mercado,
atuando na correcdao de déficits histdricos de infraestrutura e na promocdo da

universalizagcdo do saneamento basico.

Resumo Financeiro Executivo

A estrutura econdmico-financeira da SANEMAR, no exercicio de 2025, revela
uma Companhia em fase de consolidagdo institucional e operacional, caracterizada por
forte capacidade de investimento e dependéncia de recursos publicos para viabilizagao

de suas atividades.

Os principais elementos que sintetizam o cenario financeiro sao:

by

e Execucdo orcamentaria superior a previsdo inicial, com incremento
aproximado de 9%, indicando capacidade de execucdo e priorizacdo de
investimentos estratégicos;

e Predominancia de recursos publicos municipais como principal fonte de
financiamento, especialmente para investimentos em infraestrutura de
esgotamento sanitdrio;

e Aplicagao significativa de recursos no Sistema de Esgotamento
Sanitario, com destaque para obras de implantacdo e expansdo de redes

coletoras;
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e Receita operacional em crescimento, ainda em fase de consolidagdo,
refletindo a transicdo para um modelo que incorpora gradualmente a
arrecadacao pelos servicos prestados;

e Estrutura de capital fortalecida por aportes do ente controlador,
inclusive por meio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC);

e Auséncia de financiamento por fontes externas identificadas, indicando

modelo de financiamento concentrado no ambito municipal.

Esse cendrio demonstra que a SANEMAR se encontra em um processo de
transicdo entre um modelo predominantemente financiado por recursos publicos e um

modelo progressivamente mais equilibrado, com fortalecimento das receitas préprias.

A alocacdo dos recursos evidencia alinhamento direto com as politicas publicas
de saneamento basico, com priorizacdo de investimentos estruturantes e foco na
ampliacdo da cobertura dos servicos, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida

da populagdo e para o desenvolvimento sustentavel do Municipio de Marica.

Impactos economico-financeiros da operacionalizagdo das politicas puiblicas

A operacionalizacdo das politicas publicas de esgotamento sanitdrio pela
Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR S/A produz impactos diretos e
relevantes em sua estrutura econdmico-financeira, refletindo a natureza de sua atuagao
como empresa estatal voltada a execucao de servigos publicos essenciais e a promoc¢ao

do interesse coletivo.

Tais impactos decorrem, principalmente, do elevado volume de investimentos
necessarios a implantagdo, expansao e manutencgao da infraestrutura de esgotamento
sanitdrio, bem como da execucdo de atividades em condi¢des distintas daquelas
observadas no setor privado, especialmente em areas com baixa viabilidade econ6mica

imediata.
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Indicadores de efetividade das politicas publicas

A SANEMAR utiliza indicadores objetivos para mensurar a efetividade de sua
atuacdo na consecugdo das politicas publicas, os quais permitem avaliar tanto a
expansao da infraestrutura quanto o alcance social dos servicos prestados. Dentre os

principais indicadores, destacam-se:

Percentual de cobertura do sistema de esgotamento sanitario;

e Extensdo de redes coletoras implantadas (em km);

e Populagdo atendida pelos servigos;

e Percentual de execucao fisica das obras;

e Capacidade de tratamento de esgoto (ETEs implantadas/ampliadas);
e Evolugdo da base cadastral de usuarios;

e Crescimento da receita operacional.

Esses indicadores evidenciam a capacidade da Companhia de transformar
investimentos publicos em resultados concretos, mensuraveis e alinhados as politicas
publicas de saneamento basico.

Mensuragao dos custos e cobertura financeira

A execucdo das politicas publicas implica custos elevados, sobretudo em funcao:

da implantacdo de redes coletoras em larga escala;

da construcdo e ampliacdo de estacGes de tratamento;

e da operagdo e manutencgao do sistema de esgotamento sanitario;

da estruturacdo administrativa e operacional da Companhia.

No que se refere a cobertura financeira desses custos, verifica-se que:
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e hd predominancia de recursos publicos municipais, que financiam a
maior parte dos investimentos e do custeio operacional;

e a receita operacional prépria ainda se encontra em fase de
consolidagdo, ndao sendo suficiente, no estagio atual, para garantir a
autossustentacao financeira da Companhia;

e ndo foram identificadas, nos documentos analisados, fontes de

financiamento externo ou repasses de outros entes federativos.

Esse cendrio evidencia que a operacionalizagdo das politicas publicas gera

impactos financeiros significativos, exigindo suporte continuo do ente controlador.

Impactos nos dados economico-financeiros

A execucdo intensiva de politicas publicas de saneamento reflete-se diretamente

nos dados econdmico-financeiros da SANEMAR, destacando-se:

e elevagdo do nivel de investimentos em infraestrutura, especialmente no
Sistema de Esgotamento Sanitario;

e execucao orcamentaria superior ao previsto, com incremento
aproximado de 9%, demonstrando capacidade de execucdo e priorizacdo
de investimentos estratégicos;

e dependéncia estrutural de recursos publicos municipais, caracteristica
de empresas estatais em fase de expansao de infraestrutura;

e crescimento gradual da receita operacional, indicando avango na
consolidacdo do modelo de arrecadacéo;

e fortalecimento da estrutura de capital por meio de aportes, inclusive via

AFAC.

Tais impactos refletem um modelo de atuagdo no qual o retorno econémico-

financeiro ndo é imediato, sendo substituido por retornos sociais, ambientais e

Pagina 29 de 64




CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E

GOVERNANCA CORPORATIVA
ANO REFERENCIA: 2025

SANEMAR

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA

+

estruturais, que se materializam na melhoria da qualidade de vida da populagdo e no

ASSESSORIA DE GESTAO CORPORATIVA/DJGC

desenvolvimento urbano do Municipio.

Quadro sintese dos impactos econémico-financeiros

Dimensao Indicador Evidéncia Observada Impacto
Infraestrutura SRR DCEE: Previsdo de 912,4 km Aumehto dos

(km) investimentos

~ . £ ~ .

Cobertura Populagdo atendida Meta de 90% até 2033 )Epa'nsao do servico

(%) publico
Execugao Variagdo da +9% em relagdo ao Maior capacidade de
Orgamentaria execugao previsto investimento

Receita Operacional

Crescimento da

Em consolidacdo

Reducdo gradual da

arrecadacgdo dependéncia publica
. . Origem dos Predominancia Dependéncia do ente

Financiamento .

recursos municipal controlador

e e o I Sustentacdo dos
Capitalizagao Aportes (AFAC) Utilizagdo recorrente . . g
investimentos

Sustentabilidade Relagao Receita ainda Necessidade de suporte

Financeira

receita/custeio

insuficiente

publico

Andlise integrada

A analise dos impactos econOmico-financeiros evidencia que a SANEMAR opera

em um modelo caracteristico de empresas estatais voltadas a infraestrutura essencial,

no qual os custos de implantacdo e expansdo dos servicos superam, no curto e médio

prazo, a capacidade de geracdo de receitas proprias.
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mas sim um elemento estrutural da politica publica de universalizacdo do saneamento,

que exige investimentos continuos e de longo prazo.

Ao mesmo tempo, observa-se um movimento gradual de fortalecimento da
sustentabilidade financeira da Companhia, por meio da consolidagao da base cadastral
de usuarios e da ampliagdao da arrecadagdo, o que tende a reduzir, progressivamente, a

dependéncia exclusiva do financiamento publico.

Dessa forma, os impactos econémico-financeiros da operacionalizacdo das
politicas publicas revelam um equilibrio entre investimento publico intensivo e
construcdao progressiva de capacidade operacional e financeira, assegurando a

continuidade e a efetividade das acdes desenvolvidas pela SANEMAR.

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A andlise do desempenho da Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR
S/A, no exercicio de 2025, evidencia a consolidagdo de sua atuagdo como instrumento
de execucgdo de politicas publicas de esgotamento sanitario, em estrita conformidade

com seu objeto social e com as diretrizes estabelecidas pelo ente controlador.

As deliberagbes constantes das atas do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal demonstram o acompanhamento continuo da gestdao, com foco na
execucdo das politicas publicas, na eficiéncia administrativa e na adequada aplicagdo
dos recursos, reforcando o compromisso da Companhia com os principios da

governanca corporativa e da administracdo publica.

Nesse contexto, o desempenho institucional deve ser compreendido a luz da

natureza da SANEMAR como sociedade de economia mista, cuja atuacao se orienta pela

universalizacdo dos servicos, pela promocdo da saude publica e pela protecdo

ambiental, ainda que em condig¢des distintas da légica estritamente mercadoldgica.
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A atuacdo da Diretoria-Presidéncia, como instancia maxima de coordenacgao
estratégica da Companhia, refletiu-se na conducgado integrada das a¢des institucionais e
no alinhamento entre planejamento, execucdo e controle das politicas publicas de

esgotamento sanitario.

No exercicio de 2025, destaca-se que a atual Presidente da SANEMAR, Marcia da
Silva Ferreira, tomou posse em 27 de dezembro de 2024, conforme registrado no Jornal
Oficial de Maricd (JOM) n2 1683, de 06 de janeiro de 2025, assumindo a gestdo com o
objetivo explicito de promover o alinhamento integral da Companhia com a visdo
estratégica do Governo Municipal, sob a lideranca do Prefeito Washington Luiz Cardoso

Sigueira (Quaqua), bem como com os interesses dos acionistas.

Desde o inicio de sua gestdo, observa-se a adog¢ao de uma diretriz clara de
alinhamento institucional com o Chefe do Poder Executivo Municipal, assegurando que
todas as acOes da SANEMAR estejam orientadas ao atendimento das politicas publicas

de saneamento.

Nesse sentido, a atuacdo da presidéncia tem priorizado a democratizacdo e
universalizacdo dos servicos de esgotamento sanitdrio, bem como a acelera¢do de
investimentos em infraestrutura, com vistas a melhoria das condi¢des de saude publica,

a despoluicdo dos corpos hidricos e ao desenvolvimento socioeconémico do Municipio.

Adicionalmente, destaca-se o fortalecimento do alinhamento com os demais
6rgaos do Poder executivo, Legislativo, Judiciario e de Controle, no sentido de viabilizar
e ampliar os investimentos necessarios a expansdo do sistema, bem como a atuacdo

direta nos processos decisdrios estratégicos da Companhia.
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Neste sentido, a figura (planilha) abaixo demostra o percentual de esgoto coletado,

transportado e tratado e a meta prevista até o ano de 2033:

STATUS

ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
ATIVO
EM OBRA
EM OBRA
EM OBRA
EM OBRA
EM OBRA
EM OBRA

PROCESSO LICITATORIO

PROJETO BASICO
PROJETO BASICO
PROJETO BASICO
PROJETO BASICO
PROJETO BASICO

Diretoria Técnico-Operacional

SES - Sistema de Esgotamento Sanitario

Percentual de
atendimento referente
ao ano de previsao

BANANAL
CENTRO 401%
BEIRA RIO 0,14%
MCMV INOA 1,85%
MCMV ITAIPUAGU 1,86%
PEDREIRAS 0,76%
RUA 47 0,11%
ALDEIA ESPRAIADO 0,06%
INOA NORTE B1 E B2 1,89%
ITAPEBA 3 3,25%
BARRA (TRECHO SUB -A ) 0.41%
JARDIM ATLANTICO LESTE 9,87%
SAO JOSE DO IMBASSAI LOTE 1 10,49%
INOA NORTE B3 EB4 5,06%
SAO JOSE DO IMBASSAI LOTE 2 928%
RECANTO A 5,37%
SANTA PAULA 5,72%
PONTA NEGRA 2,77%
JARDIM ATLANTICO CENTRAL 8,26%
RECANTO B 11,54%
JARDIM ATLANTICO OESTE 5,99%
ITAPEBA 2 1,27%
JACAROA 6,02%

A Diretoria Técnico-Operacional desempenhou papel estruturante na execucao

das politicas publicas de esgotamento sanitdrio, sendo responsdvel pela materializacao

das diretrizes institucionais por meio da

manuteng¢ado do Sistema de Esgotamento Sanitario.

implantacdo, expansdo, operagcao e
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No exercicio de 2025, sua atuacdo esteve diretamente alinhada a diretriz
estratégica de ampliacdo da cobertura dos servicos, com foco na execuc¢do de obras
estruturantes e na expansao das redes coletoras, conforme evidenciado nos indicadores

de desempenho e nos registros acompanhados pelos érgaos de governanca.

A Diretoria atuou de forma integrada ao planejamento institucional,
assegurando a continuidade das intervengdes em curso e a prioriza¢do de investimentos
em infraestrutura, elemento essencial para o cumprimento das metas de

universalizac¢ao.

Além disso, manteve a regularidade operacional dos sistemas existentes,
garantindo a continuidade dos servigos e contribuindo para a melhoria da eficiéncia
operacional, ainda que em um cenario de expansdo progressiva e de elevada demanda

por investimentos.

Sua atuacdo, portanto, reflete o compromisso da Companhia com a entrega de
resultados concretos a populagao, transformando diretrizes estratégicas em obras e

servicos efetivamente executados.

Os graficos abaixo demostram os niimeros atingidos pelas obras executadas pela

SANEMAR através da Diretoria Técnico-Operacional.

Per | de di lacional das obras luidas - 14,77%

oa1% O004% 015%

0,25% = BARRA (TRECHO SUB -A )

= RUA PERI
CAMBURI
= BANANAL

4,01% CENTRO
= BEIRARIO

= MCMV INOA

\ = MCMV ITAIPUACU
PEDREIRAS
0,14%
| = RUA 47
® ALDEIA ESPRAIADO
= |[TAPEBA3

0,06% NOA NORTE B1 E B2
g —
= [TAPEBA 3

1.0,76%
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Parcela da populagcdo maricaense atendida - referencia
12/2025

®m populacdo
atendida

® saldo para
universalizacdo

OBRAS EM PRIORIDADE PARA ATINGIR O MARCO LEGAL DO
SANEAMENTO

= POPULACAD ATENDIDA

¥ JARDIM ATLANTICO LESTE

= SAO JOSE DO IMBASSAI LOTE 1
" INOA NORTE B3 E B4

m SAO JOSE DO IMBASSAI LOTE 2
HRECANTO A

B SANTA PAULA

M PONTA NEGRA

HJARDIM ATLANTICO CENTRAL
mRECANTO B

W JARDIM ATLANTICO OESTE
mITAPEBA 2

m JACAROA

W POPULACAO REMANESCENTE
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A Diretoria Comercial exerceu papel fundamental na estruturacdo da dimensao
econdmica e relacional da Companhia, especialmente no que se refere a organiza¢ao da

base de usudrios e a consolidagao do sistema de arrecadacao.

No exercicio de 2025, observa-se a evolugdo da base cadastral e o avango na
implementacdao dos mecanismos de cobranca pelos servicos prestados, elementos
essenciais para a sustentabilidade financeira da SANEMAR e para a transicdo gradual

para um modelo com maior participacdo de receitas proprias.

Sua atuacdo esta diretamente conectada as politicas publicas executadas, uma
vez que a expansdao da infraestrutura de esgotamento sanitdrio demanda,

paralelamente, a ampliacdo e organizacdo da base de usudrios atendidos.

Adicionalmente, a Diretoria Comercial contribui para a formaliza¢do da relagdo
entre a Companhia e a populacdo, promovendo maior institucionalizacdo dos servicos e

fortalecendo a capacidade de gestdo da demanda.

Esse processo, ainda em consolidacdo, representa etapa fundamental para o
equilibrio econdmico-financeiro da Companhia e para a sustentabilidade de longo prazo

das politicas publicas implementadas.

Diretoria Administrativa-Financeira

A Diretoria Administrativa-Financeira atuou como pilar de sustentacdao das
politicas publicas executadas pela SANEMAR, sendo responsavel pela gestdo dos
recursos, pelo controle orcamentdrio e pela viabilizagdo financeira das acdes

institucionais.
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No exercicio de 2025, verificou-se execugao orcamentdria superior a previsao
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inicial, demonstrando capacidade de planejamento, controle e priorizacdo de

investimentos, especialmente na drea de infraestrutura de esgotamento sanitario.

A estrutura de financiamento manteve-se baseada predominantemente em
recursos publicos municipais, com utilizagdo de aportes do ente controlador,
evidenciando o papel do Poder Publico na viabilizagao das politicas publicas executadas

pela Companhia.

Paralelamente, a Diretoria contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos de
controle financeiro e para a organizacdo administrativa necessdria ao suporte das
atividades operacionais, assegurando a regularidade e a transparéncia na aplicagdo dos

recursos.

Sua atuacgdo evidencia o alinhamento entre gestdo financeira e objetivos
institucionais, garantindo que o0s recursos disponiveis sejam direcionados

prioritariamente a expansdo e consolidacdo do sistema de esgotamento sanitdrio.

Diretoria Juridica e de Gestdo Corporativa

A Diretoria Juridica e de Gestdo Corporativa desempenhou papel estratégico na
garantia da conformidade legal e no fortalecimento da governanga corporativa da
SANEMAR. No exercicio de 2025, sua atuacdo esteve diretamente vinculada ao suporte
as decisOes institucionais, a analise de instrumentos contratuais, a conducdo de
questOes regulatdrias e ao assessoramento juridico permanente aos oOrgaos de
administragdo, conforme evidenciado nas atas do Conselho de Administragdao e demais

documentos institucionais.

Destaca-se, nesse contexto, sua contribuicao para a seguranca juridica das acdes

da Companhia, assegurando que a execug¢do das politicas publicas ocorresse em

conformidade com o ordenamento juridico, com as normas estatutdrias € com oS
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principios que regem a Administragdo Publica. Além disso, a Diretoria atuou no
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fortalecimento dos mecanismos de governanga e controle interno, contribuindo para a

mitigacao de riscos institucionais e para a transparéncia das decisdes administrativas.

Nesse sentido, a atuacao juridica ultrapassa a fungao tradicional de controle de
legalidade, assumindo carater estruturante dentro da organizacdo, ao participar
ativamente da construgdo das decisdes estratégicas e da modelagem institucional das
acdes da Companhia, garantindo previsibilidade, estabilidade e aderéncia normativa aos

processos decisdrios.

Sob a perspectiva da gestdo corporativa, a Diretoria contribuiu para a
consolidacdo de praticas alinhadas aos principios da governanca, tais como
transparéncia, equidade, responsabilidade corporativa e prestacdo de contas, atuando
de forma transversal na integracdo entre as areas e no aprimoramento continuo dos

processos internos.

Sob a perspectiva da gestao corporativa, a Diretoria contribuiu para a consolidagao
de praticas alinhadas aos principios da governanga, tais como transparéncia, equidade,
responsabilidade corporativa e prestacdo de contas, atuando de forma transversal na

integrac@o entre as areas € no aprimoramento continuo dos processos internos.

No campo regulatério, merece especial registro a atuacdo técnica e juridica
desenvolvida ao longo de 2025 para viabilizar a futura vinculacdo da SANEMAR a Agéncia
Reguladora de Energia e Saneamento Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA.
Embora a formalizagdo dessa vinculagdo tenha ocorrido no exercicio de 2026, no ano de
2025 ja haviam sido obtidas as permissdes institucionais do ente controlador, além da
adocdo de providéncias preparatérias relacionadas a andlise normativa, adequacdo
procedimental e estruturagdo interna necessaria ao ingresso da Companhia no

ambiente regulado. Tal avango representa importante marco de amadurecimento

institucional e reforga o protagonismo da Diretoria Juridica e de Gestao Corporativa na

conducdo de temas estratégicos para a Companhia.
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Também se destaca a atuagao diligente da Diretoria nas tratativas voltadas a
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formalizacdo do termo de interdependéncia com a concessiondria Aguas do Rio,
instrumento considerado relevante para o adequado equilibrio operacional e
institucional entre os prestadores dos servicos de saneamento no Municipio de Marica.
Nesse contexto, os esforcos empreendidos buscaram enfrentar questdes sensiveis e
estruturantes, especialmente: **i)** a ndo apresentacao, pela concessionaria, do plano
diretor de investimentos relativo ao abastecimento de dgua no Municipio de Maric3; e
**ii)** a auséncia de repasse a SANEMAR dos valores correspondentes a tarifa de
esgoto arrecadada dos usudrios pela Aguas do Rio. A conducdo dessas tratativas
evidencia atuacdo firme na defesa dos interesses institucionais da Companhia e na

protecdo da sustentabilidade econdmico-financeira do servigo publico prestado.

Adicionalmente, sua atuacdo integrada favoreceu a prevencao de litigios, a
reducdo de passivos e o fortalecimento da cultura organizacional orientada a
conformidade, aspectos essenciais para a sustentabilidade institucional da Companhia,

especialmente considerando sua natureza de sociedade de economia mista.

Dessa forma, a Diretoria Juridica e de Gestdao Corporativa consolida-se como
elemento essencial para a seguranca, legitimidade e eficiéncia da atuacdo da SANEMAR,
contribuindo diretamente para a execucdo qualificada das politicas publicas, para o
fortalecimento da governanca institucional e para a defesa estratégica dos interesses

publicos vinculados ao saneamento bdsico municipal.

Governanga Corporativa e Atuacdo dos Conselhos

As atas do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal evidenciam atuacao
continua, técnica e estruturada desses 6rgdos no acompanhamento da gestdo da

Companbhia.
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O Conselho de Administracdo exerceu suas competéncias estratégicas e
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deliberativas, acompanhando a execucao das politicas publicas, a aplicacdo dos recursos

e a implementacao das diretrizes institucionais.

O Conselho Fiscal, por sua vez, atuou no controle da gestdo econOmico-
financeira, analisando demonstragGes contdbeis e acompanhando a execugao

orcamentdria, contribuindo para a transparéncia e regularidade da administracao.

Essa atuacdo integrada fortalece o sistema de governanca da SANEMAR,

assegurando maior controle, supervisao e alinhamento com o interesse publico.

Andlise Integrada do Desempenho

A andlise consolidada das Diretorias evidencia que a SANEMAR apresentou, no

exercicio de 2025:

e avang¢o ha execucao das politicas publicas de esgotamento sanitdrio;
e continuidade dos investimentos em infraestrutura;

e execuc¢do orcamentaria alinhada as prioridades institucionais;

e evolugdo da estrutura administrativa, operacional e financeira;

e fortalecimento dos mecanismos de governancga e controle.

Os resultados observados demonstram coeréncia entre planejamento e
execucdo, ainda que inseridos em um contexto de expansao estrutural que demanda

investimentos continuos e suporte do ente controlador.

Sob a perspectiva econémico-financeira, os administradores reconhecem que a
execucao das politicas publicas implica custos elevados, nao integralmente cobertos por
receitas operacionais no estagio atual, o que é compativel com a natureza publica da

atuacdo da Companhia.
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Por fim, conclui-se que o desempenho institucional reflete a consolidagdo de um
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modelo de gestdo orientado ao interesse coletivo, com avancos consistentes e
perspectiva de continuidade no processo de universalizagdo do esgotamento sanitario

no Municipio de Marica.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanca corporativa da Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR
S/A estrutura-se como um sistema integrado de dire¢do, monitoramento e controle,
voltado a garantia da eficiéncia administrativa, da transparéncia na gestdo e do

alinhamento entre os interesses dos acionistas, da administra¢do e da sociedade.

Em conformidade com o disposto no art. 89, incisos Ill e VIIl, da Lei n?
13.303/2016, a SANEMAR adota praticas de governanca corporativa que asseguram a
divulgacdo de informacdes relevantes, a adequada estrutura de controle, o
gerenciamento de riscos e a prestacdo de contas, consolidando tais elementos nesta

Carta Anual.

A estrutura de governanca da Companhia encontra fundamento em seu Estatuto
Social, o qual define de forma clara as competéncias, responsabilidades e limites de
atuacdo dos odrgdos de administracdo, fiscalizacdo e controle, assegurando a
observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia.

Principios de Governanga Corporativa

A SANEMAR orienta sua atuagdo pelos principios consagrados de governanca

corporativa, conforme ja estabelecido em exercicios anteriores, destacando-se:

e Transparéncia: compromisso com a divulgacdo clara, tempestiva e

acessivel das informacdes institucionais relevantes;
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e Equidade: tratamento isonGmico entre todos os acionistas e partes
interessadas;

e Prestacdo de Contas (accountability): responsabilidade dos
administradores pela gestao e pelos resultados alcangados;

e Responsabilidade Corporativa: atuacdo orientada a sustentabilidade, ao

interesse publico e a fungdo social da Companhia.

Esses principios orientam ndo apenas a estrutura formal da governanca, mas

também a cultura organizacional da SANEMAR.

Estrutura de Governanga

A estrutura de governanca corporativa da SANEMAR é composta pelos seguintes

drgaos, conforme previsto em seu Estatuto Social:

e Assembleia Geral de Acionistas
e Conselho de Administracao

e Diretoria Colegiada

e Conselho Fiscal

e Comité de Elegibilidade

e Comité de Auditoria Estatutario
e Unidade de Auditoria Interna

e Assessoria de Governancga, Risco e Conformidade

Essa estrutura assegura a segregacao de fung¢des entre deliberacdo estratégica,
execucdao administrativa e controle, fortalecendo os mecanismos de governanga e

reduzindo riscos institucionais.
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A Assembleia Geral constitui o 6rgao maximo da Companhia, responsdvel pelas
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deliberacdes fundamentais. O Conselho de Administracdo exerce funcdo estratégica e

de supervisdao, enquanto a Diretoria Colegiada atua na gestao executiva.

O Conselho Fiscal, por sua vez, desempenha funcdo de controle e fiscalizacao,
acompanhando a execu¢dao financeira e patrimonial da Companhia, conforme

evidenciado nas atas analisadas.

Os comités estatutdrios e as unidades de controle interno complementam essa
estrutura, promovendo maior rigor técnico na analise de matérias relevantes,
especialmente no que se refere a elegibilidade de administradores, auditoria e

conformidade.

Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

A SANEMAR adota mecanismos institucionais voltados a identificacdo, avaliacdo

e mitigacdo de riscos, bem como a implementacdo de controles internos eficazes.

A atuacdo da Unidade de Auditoria Interna e da Assessoria de Governanga, Risco
e Conformidade contribui para o fortalecimento do ambiente de controle, assegurando

a aderéncia das atividades da Companhia as normas legais, regulatérias e estatutarias.

Esses mecanismos permitem o acompanhamento sistematico das operagdes e a
prevencao de irregularidades, reforcando a integridade institucional e a confiabilidade
das informacdes divulgadas.

Transparéncia e Presta¢ao de Contas

Em atendimento as exigéncias legais, a SANEMAR mantém praticas de

transparéncia ativa, assegurando a divulgagao de informagdes relevantes sobre:
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e atividades desenvolvidas;
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e estrutura organizacional e de controle;
e dados econdbmico-financeiros;
e praticas de governanca corporativa;

e desempenho institucional.

A presente Carta Anual consolida essas informagbes de forma clara e acessivel,

permitindo a sociedade o acompanhamento das acdes e resultados da Companbhia.

Capital Social da SANEMAR

Com base nas informacdes constantes dos documentos institucionais analisados,

apresenta-se o quadro resumo do capital social da Companhia:

Tabela — Estrutura do Capital Social?

Elemento Descri¢ao

Natureza Juridica Sociedade de Economia Mista

Forma Societaria Sociedade An6nima de Capital Fechado
Acionista Controlador Municipio de Marica

Composigdo do Capital Social | Conforme definido no Estatuto Social

Participacdo Acionaria Predominancia do ente publico municipal

Acionista CNPJ Percentual Valor 2025

2 Observagéo: Os valores numéricos e detalhamento quantitativo do capital social constam do Estatuto
Social da Companhia e dos registros societdrios proprios, nGo sendo reproduzidos neste item por auséncia
de detalhamento especifico nos documentos utilizados para esta consolidagdo.
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0,
Total (%) Quantidade de
2025 | 2024 Acoes
2025
Prefeitura
Municipal de 29.131.075/0001-93 99,48 99,48 19.191.289 RS 19.191.289,00
Marica
CODEMAR 20.009.382/0001-21 0,52 0,52 100.000 RS 100.000,00
Total — 100 19.291.289 RS 19.291.289,00

Quadro Capital Autorizado (RS)

Capital Autorizado

100.000.000,00

Capital Social Subscrito

19.291.289,00

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

67.647.355,16

Saldo em 31 de dezembro de 2025

13.061.355,84

Considerag6es Finais sobre a Governanga

A estrutura de governanca corporativa da SANEMAR demonstra aderéncia as

melhores praticas aplicaveis as empresas estatais, assegurando equilibrio entre

autonomia administrativa e controle institucional.

A atuacdo integrada entre os érgaos de governancga, conforme evidenciado nas

atas do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, reforca o compromisso da

Companhia com a transparéncia, a eficiéncia e o interesse publico.
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Dessa forma, a governanca corporativa da SANEMAR constitui elemento
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essencial para a consecucdo de suas politicas publicas, garantindo que a execucdo de
suas atividades ocorra de forma responsdvel, sustentavel e alinhada as diretrizes do ente

controlador e as demandas da sociedade.

Atividades Desenvolvidas

A Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR S/A desenvolve suas
atividades com foco na execucdo das politicas publicas de esgotamento sanitdrio no
Municipio de Marica, atuando de forma integrada nas dimensbes operacional,

comercial, administrativa e institucional.

Sua atuag¢dao compreende ndo apenas a execugao direta dos servigcos publicos de
esgotamento sanitario, mas também a estruturacdo progressiva dos mecanismos
necessarios a sustentabilidade econdomico-financeira da Companhia, conforme
evidenciado nas informacdes prestadas pelas Diretorias, em especial pela Diretoria

Comercial, por meio da Cl DC-32-2026 — JURIDICO-RESPOSTA 005 DJGC.

Produtos e Servigos Prestados

A SANEMAR é responsavel pela prestacdo dos servicos de esgotamento sanitario,

abrangendo:

e coleta de esgotos sanitarios por meio de redes coletoras;
e transporte dos efluentes;
e tratamento em EstagGes de Tratamento de Esgoto (ETE);

e destinacao final ambientalmente adequada dos efluentes tratados.

Além dessas atividades finalisticas, a Companhia desenvolve a¢bes continuas de:

e implantacao e expansao de redes coletoras;
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e operacdo e manutengdo do sistema existente;
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e ampliacdo da capacidade de tratamento;

e integragao de novas areas ao sistema publico de esgotamento sanitario.

No ambito da Diretoria Comercial, conforme detalhado no documento Cl DC-32-
2026, observa-se a estruturacao das atividades relacionadas a gestao da relagdao com os

usuarios, incluindo:

e organizacdo e consolidacdo da base cadastral de usuarios;

e desenvolvimento e aprimoramento dos processos de cadastramento e
atualizacdo de unidades atendidas;

e implementacdo progressiva de mecanismos de faturamento e
arrecadacao pelos servicos de esgotamento sanitario;

e estruturacdo de rotinas administrativas voltadas a formalizacdo da

prestacdo dos servigos.

Essas atividades representam etapa essencial para a consolidacao do modelo de
prestacdo de servicos, permitindo a vinculacdo entre a expansao da infraestrutura e a

correspondente organizacdo da base de usudrios atendidos.

Missao, Visdo e Valores

A atuacdo institucional da SANEMAR estd orientada por diretrizes estratégicas

alinhadas as politicas publicas municipais e ao seu objeto social.

Missao: Promover o saneamento sustentavel no Municipio de Maricd, com foco
na universalizagao dos servigos de esgotamento sanitdrio, por meio da implantagdo,
operacdo e ampliacdo da infraestrutura necessaria, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida, da saude publica e do meio ambiente.
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Visdo: Consolidar-se como referéncia na gestdao e prestagao dos servigos de
esgotamento sanitdrio, com eficiéncia, sustentabilidade e alinhamento as diretrizes do

Poder Publico Municipal.

Valores

e compromisso com o interesse publico;
e responsabilidade socioambiental;

e transparéncia e conformidade;

o eficiéncia na gestdo dos recursos;

e foco na universalizacao dos servicos.

Core Business

O core business da SANEMAR consiste na gestdao integrada do sistema de
esgotamento sanitario do Municipio de Maricd, envolvendo o planejamento, a execucao
e a manutencao das infraestruturas e servicos necessdrios a coleta, transporte,

tratamento e destinacdo final dos esgotos sanitarios.

Conforme evidenciado no documento da Diretoria Comercial, essa atua¢do nao
se limita a dimensdo operacional, abrangendo também a estruturacao do modelo de
gestdao comercial dos servigos, elemento indispensdvel para a sustentabilidade da

politica publica.

Nesse sentido, o modelo adotado pela Companhia incorpora:

e aexpansado da infraestrutura de esgotamento sanitdrio;

e aprogressiva formalizagcdo da base de usudrios atendidos;

e aimplementacdo de mecanismos de faturamento e arrecadacao;

e a organizagdo dos processos administrativos associados a prestagdo do

servigo.
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Tal estrutura evidencia que a SANEMAR atua em condig¢des distintas da iniciativa
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privada, uma vez que prioriza a universalizagdao do acesso aos servigos, inclusive em
areas de menor viabilidade econémica, ao mesmo tempo em que desenvolve os
instrumentos necessarios para garantir a sustentabilidade de longo prazo da politica

publica.

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

As estruturas e mecanismos de controles internos e de gerenciamento de riscos
da SANEMAR encontram-se organizados de forma a assegurar a regularidade da gestao,
a conformidade das atividades com o ordenamento juridico e a adequada execucdo das
politicas publicas de esgotamento sanitdrio, em consonancia com seu objeto social e

com as diretrizes do ente controlador.

A governanca da Companhia estd estruturada a partir de um modelo institucional
gue contempla instancias deliberativas, executivas e de controle, com competéncias
definidas em seu Estatuto Social e evidenciadas nas atas dos érgdos colegiados,

garantindo a segregacao de func¢des e o adequado sistema de freios e contrapesos.

A Assembleia Geral dos Acionistas constitui o 6rgdo maximo de deliberacdo da
SANEMAR, responsdvel pelas decisdes estratégicas fundamentais, reunindo-se
ordinariamente e, quando necessario, extraordinariamente, nos termos da legislacdo

aplicavel e do Estatuto Social.

O Conselho de Administragdo exerce papel central na estrutura de governanga,
atuando como instancia estratégica de deliberacdo e supervisdo, responsavel por
acompanhar a execucao das politicas publicas, avaliar o desempenho da Diretoria e

deliberar sobre matérias relevantes a Companhia, conforme suas atribuicdes legais e

estatutdrias. As atas analisadas evidenciam a atuacdo continua e estruturada desse

orgao no acompanhamento da gestdo e na orientagao estratégica da SANEMAR.

Pagina 49 de 64




CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E

s A N E M A R GOVERNANCA CORPORATIVA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA ANO REFERENCIA: 2025

+

O Conselho Fiscal, com funcionamento permanente, exerce as atribuicées de

ASSESSORIA DE GESTAO CORPORATIVA/DJGC

fiscalizagdo da gestao econdmico-financeira da Companhia, analisando demonstragdes
contabeis, acompanhando a execug¢dao or¢camentaria e emitindo pareceres sobre a
regularidade dos atos administrativos, conforme previsto em lei e no Estatuto Social.
Sua atuacgdo, conforme demonstrado nas atas, contribui para o fortalecimento da

transparéncia e da confiabilidade das informagdes financeiras.

A Diretoria Colegiada, composta nos termos do art. 58 do Estatuto Social, é
responsavel pela administragdo executiva da Companhia, promovendo a
implementacdo das diretrizes estratégicas e a conducdo das atividades operacionais,
comerciais, administrativas e juridicas. Sua atuacdo se da de forma integrada, com base
na coordenacdo entre as Diretorias e na observancia dos principios da legalidade,

eficiéncia e interesse publico.

Como 6rgdos auxiliares da governanca, a SANEMAR conta com o Comité de
Elegibilidade, responsdvel pela verificacdo da conformidade dos processos de indicagao
de administradores e conselheiros, e com o Comité de Auditoria Estatutario, que atua
como instancia de assessoramento ao Conselho de Administracdo, especialmente na

anadlise das informacdes contabeis e na supervisdo dos controles internos.

A Unidade de Auditoria Interna desempenha funcdo essencial na avaliacdo
independente dos processos, controles e conformidade das atividades da Companhia,
contribuindo para o aprimoramento continuo da gestdo e para a mitigacdo de riscos.
Sua atuacdo estd alinhada as diretrizes de governanca e ao fortalecimento dos

mecanismos de controle interno.

A Assessoria de Governanga, Risco e Conformidade exerce papel transversal na

estrutura organizacional, promovendo a disseminagdo de boas praticas, o

acompanhamento de riscos institucionais e o fortalecimento da cultura de
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conformidade, integrando as diversas dreas da Companhia sob a perspectiva da

governanga corporativa.

No que se refere especificamente ao gerenciamento de riscos, embora ndo tenha
sido identificada, nos documentos analisados, a formalizacdo de uma politica especifica
aprovada por ato colegiado com indica¢do expressa de data, verifica-se que a SANEMAR
adota praticas estruturadas de identificagdo, avaliagcao e mitigagao de riscos, integradas

ao seu modelo de governanca.

Os principais riscos aos quais a Companhia estd exposta decorrem de sua prépria
natureza institucional e das atividades desenvolvidas, destacando-se o0s riscos
operacionais, relacionados a implantacdo e manutencdo da infraestrutura de
esgotamento sanitdrio; os riscos financeiros, associados a dependéncia de recursos
publicos e a estruturacao progressiva da arrecadagdo; os riscos juridicos e regulatorios,
vinculados a observancia do arcabouco legal aplicavel; e os riscos institucionais,

inerentes a execucdo de politicas publicas em ambiente de expansao estrutural.

A mitigacdo desses riscos ocorre por meio de instrumentos como a analise
juridica prévia de atos e contratos, a atuacdo da Auditoria Interna, o acompanhamento
pelos Conselhos, a segregacdo de func¢des, os controles administrativos e financeiros e

a supervisdo continua pela alta administracao.

No ambito dos controles internos voltados a confiabilidade das demonstracdes
financeiras, a SANEMAR adota praticas que incluem o controle da execucdo
orcamentdria, o acompanhamento da aplicacao de recursos, a supervisao pelo Conselho
Fiscal e a atuagdo da Auditoria Interna, assegurando a regularidade e a consisténcia das
informagdes financeiras. Tais controles s3do supervisionados pela Diretoria
Administrativa-Financeira, com apoio da Diretoria Juridica e de Gestao Corporativa e

acompanhamento dos 6rgaos de governanga.
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Complementarmente, a Companhia dispGe de mecanismos institucionais

voltados a integridade e a transparéncia, dentre os quais se destacam:

O Canal de Denuncias, disponibilizado no site da SANEMAR3 e que também pode
ser acionado através do endereco eletrébnico canaldeetica@sanemar-sa.com.br,
permite o recebimento de manifestagdes relacionadas a desvios éticos, irregularidades
e condutas incompativeis com os principios da administracdo publica, assegurando
confidencialidade e protecdo ao denunciante, com tratamento adequado das

informacdes e eventual apuracdao mediante procedimentos administrativos proéprios.

O Cédigo de Conduta e Integridade, aplicidvel aos membros dos érgaos de
governanga, administradores, empregados e demais colaboradores, estabelece
diretrizes éticas e padroes de comportamento, prevenindo conflitos de interesse,
resguardando a imagem institucional e reforcando o compromisso com a legalidade, a
moralidade e a transparéncia, inclusive no que se refere a vedacdo de praticas lesivas a

administracdo publica.

O Sistema de Gestdo de Riscos, ainda que em processo de consolida¢do formal,
encontra-se estruturado a partir das diretrizes institucionais, da missao e dos objetivos
estratégicos da Companhia, sendo conduzido de forma integrada pelos 6rgaos de
governanca e pelas areas responsdveis, com identificacdo e tratamento dos riscos por

meio de a¢des de mitigacdo, controle e acompanhamento continuo.

By

Por fim, no que se refere a evolugdo dos riscos no exercicio de 2025, ndo
houveram alteragdes formais significativas na politica de gerenciamento de riscos;
contudo, sendo certo que a expansdo das atividades da Companhia e o avanc¢o na

estruturacdao do modelo operacional e comercial demandam o continuo aprimoramento

3 https://sanemar-sa.com.br/canal-de-etica/
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dos mecanismos de controle e gestdao de riscos, tendéncia compativel com o processo

de amadurecimento institucional da SANEMAR.

Dessa forma, conclui-se que a Companhia dispée de uma estrutura de controles
internos e gerenciamento de riscos compativel com sua realidade institucional, em
processo continuo de fortalecimento, assegurando suporte adequado a execugao de

suas politicas publicas e a protec¢do do interesse coletivo.

FATORES DE RISCO

A Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR S/A, em consondncia com
sua politica institucional de governanca e com os mecanismos de gestdo de riscos em
processo de consolidacdo, adota abordagem sistemdtica voltada a identificacdo,
avaliacdo, mensuracdo e tratamento dos riscos inerentes as suas atividades,
especialmente aqueles que possam comprometer a consecugdo de seus objetivos

estratégicos e a execucdo das politicas publicas de esgotamento sanitario.

Conforme ja consignado em exercicios anteriores, a gestdo de riscos da
Companhia estrutura-se a partir da distincdo entre riscos internos e externos, com
posterior avaliacdo de sua probabilidade de ocorréncia e impacto potencial, permitindo
a priorizacdo daqueles que demandam maior atencdo gerencial. A partir dessa analise,
sdo definidos os respectivos planos de tratamento, que podem envolver a mitigacao,
transferéncia, aceitacdo ou eliminacdo dos riscos identificados, sempre em alinhamento

com as diretrizes institucionais.

No exercicio de 2025, observa-se a continuidade desse modelo de gestdo, ainda
em processo de aprimoramento, sendo possivel identificar os principais fatores de risco

relacionados as atividades da Companhia, conforme descrito a seguir:
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A execucdo das atividades da SANEMAR depende da contratacdo de
fornecedores para a realizagdo de obras, servigos técnicos especializados, fornecimento

de materiais e apoio operacional.

Nesse contexto, eventuais riscos podem estar associados a capacidade técnica e
operacional dos contratados, ao cumprimento de prazos e obriga¢des contratuais, bem
como a regularidade dos processos licitatérios e contratuais. Tais riscos sdo mitigados
por meio de procedimentos administrativos, andlise juridica dos contratos e

acompanhamento pela gestdo e pelos érgdos de controle.

Riscos Relacionados aos Clientes (Usudrios dos Servigos)

Considerando a natureza publica da atuacdo da SANEMAR, os usudrios dos
servicos de esgotamento sanitdrio representam elemento central para a

sustentabilidade institucional da Companbhia.

Os riscos nesse ambito estdo relacionados, principalmente, ao processo de
estruturacdo e consolidacdo da base cadastral de usudrios, a progressiva
implementacdo dos mecanismos de faturamento e arrecadacdo e a ampliacdo do acesso

aos servicos, especialmente em dreas ainda nao atendidas.

Tais fatores refletem o estagio de expansdo da Companhia e sdo tratados por
meio do fortalecimento da atuacdo da Diretoria Comercial e da integracdo entre

expansdo da infraestrutura e formalizagcdo dos usuarios atendidos.

Riscos Relacionados ao Setor de Atuagao

A SANEMAR atua no setor de saneamento basico, especificamente no segmento

de esgotamento sanitario, caracterizado por elevada necessidade de investimentos em
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interface com politicas publicas.

Nesse contexto, os principais riscos estdo relacionados a complexidade da
expansdo da rede, a necessidade de continuos investimentos e a adaptacdo as

transformacgdes urbanas e demograficas do Municipio.

Riscos Relacionados a Regulagdo do Setor

A atuacdo da Companhia estd submetida a um amplo arcabouco legal e
regulatdrio, incluindo normas federais, estaduais e municipais aplicadveis ao saneamento

basico e as empresas estatais.

Eventuais alteragbes no ambiente regulatério, bem como a necessidade de
constante adequacdo as normas vigentes, configuram fatores de risco que demandam
acompanhamento permanente, especialmente pela Diretoria Juridica e de Gestdo

Corporativa, garantindo a conformidade das atividades da Companhia.

Sobre o tema, registramos que no curso do ano de 2025 a SANEMAR ainda nao
se encontrava formalmente vinculada a Agéncia Reguladora de Energia e Saneamento
Basico do Estado do Rio de Janeiro — AGENERSA, contudo houve a permissdao do
Controlador para a referida vinculacdo e foram adotadas providéncias institucionais e
técnicas voltadas integracdo ao ambiente regulado, com a andlise de requisitos
normativos, adequac¢dao de procedimentos internos e preparagao operacional para
atendimento as exigéncias regulatdrias aplicdveis. A formalizagdo dessa vinculagao
ocorreu no exercicio de 2026, marco relevante para o fortalecimento da seguranga
juridica, da governanga setorial e do acompanhamento externo das atividades

desempenhadas pela Companhia.
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Riscos Socioambientais
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Considerando a natureza das atividades desenvolvidas, os riscos socioambientais

ocupam posicao de destaque na gestdo institucional da SANEMAR.

Tais riscos estdo relacionados a necessidade de adequada execucdo das obras e
operacgao dos sistemas de esgotamento sanitario, de forma a evitar impactos negativos
ao meio ambiente e a saude publica, bem como a responsabilidade de promover a

despoluicdo dos corpos hidricos e a melhoria das condi¢cdes ambientais do Municipio.

A mitigacdo desses riscos ocorre por meio da adog¢do de praticas operacionais
adequadas, do cumprimento das normas ambientais e da implementacdo de projetos

alinhados a sustentabilidade.

Riscos Relacionados a Decisoes Judiciais

Como ente integrante da Administracdo Indireta, a SANEMAR estd sujeita a
demandas judiciais e administrativas, que podem impactar suas atividades, contratos e

obrigag¢des institucionais.

Os riscos decorrentes de decisdes judiciais sdo mitigados por meio da atuagao
preventiva e contenciosa da Diretoria Juridica e de Gestdo Corporativa, que assegura a
defesa dos interesses da Companhia e a conformidade de seus atos com o ordenamento

juridico.

Riscos Relacionados as Politicas Publicas

A SANEMAR atua diretamente na execug¢ao de politicas publicas de esgotamento

sanitdrio, o que implica riscos associados a necessidade de cumprimento de metas de

universalizagdo, a dependéncia de recursos publicos e a articulagdo com o planejamento

governamental.
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Companhia e sdao tratados por meio do alinhamento institucional com o ente
controlador, do planejamento estratégico e da priorizagdo de investimentos em

infraestrutura.

Medidas de Mitiga¢do e Evolugao da Gestao de Riscos

Em continuidade as ag¢Oes iniciadas em exercicios anteriores, a SANEMAR
mantém a adoc¢ao de medidas voltadas a mitigacdo dos riscos identificados, incluindo a
contratagao de instrumentos de protecao, como seguros, em atendimento as diretrizes

de governanca e as recomendacdes dos orgaos colegiados.

Observa-se, ainda, o avango gradual na estruturagdao de um sistema mais robusto
de gestdo de riscos, em consonancia com o processo de amadurecimento institucional

da Companbhia.

Consideragdes Finais

A identificacdo e o tratamento dos fatores de risco constituem elementos
essenciais para a gestdao da SANEMAR, permitindo maior previsibilidade, seguranca e

eficiéncia na execucdo de suas atividades.

Ainda que a politica de gestdo de riscos esteja em processo de consolida¢do
formal, a Companhia demonstra evolucdo consistente na incorporacdo de praticas de
governanca e controle, assegurando condi¢cdes adequadas para o cumprimento de seus

objetivos institucionais e para a proteg¢do do interesse publico.
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A analise dos dados econdmico-financeiros da Companhia de Saneamento de
Marica — SANEMAR S/A, bem como o desempenho institucional no exercicio de 2025,
deve ser compreendida a luz de sua natureza juridica, de sua fung¢do publica e do estagio
de consolidagdo de suas atividades operacionais, especialmente no que se refere a
expansdo da infraestrutura de esgotamento sanitdrio e a estruturacdao de sua base

econdmico-financeira.

Com fundamento nas informagdes constantes do documento ClI SF 03 — Carta
Anual de Politicas Publicas, observa-se que a dindmica financeira da Companhia
permanece diretamente vinculada a execuc¢do de politicas publicas estruturantes,
notadamente aquelas voltadas a ampliacdo da rede coletora, implantacdo de estacdes
de tratamento de esgoto e operacdo dos sistemas existentes. Tal caracteristica
evidencia que os dispéndios realizados possuem, em sua esséncia, natureza de
investimento publico, com impactos de médio e longo prazo, o que repercute

diretamente na forma de analise de desempenho econdmico-financeiro.

O RELATORIO DE METAS, por sua vez, permite identificar o grau de aderéncia
entre as metas estabelecidas e os resultados alcancados no exercicio, demonstrando
gue o desempenho da SANEMAR ndo se limita a indicadores estritamente financeiros,
mas deve ser avaliado de maneira integrada, considerando indicadores operacionais,

institucionais e de execucgdo de politicas publicas.

Nesse contexto, verifica-se que a Companhia apresentou evolucdo consistente
na implementagdo de suas agdes estratégicas, especialmente no que se refere ao
avanco das obras de infraestrutura sanitdria, a ampliacdo progressiva da cobertura dos

servicos e a consolidacdo de seus processos administrativos e operacionais. Tais

resultados evidenciam o alinhamento entre o planejamento institucional e a execugdo
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controlador e pelos instrumentos de planejamento publico.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, os dados analisados indicam que a
SANEMAR mantém estrutura de financiamento fortemente apoiada em recursos
publicos, compativel com sua natureza de empresa estatal voltada a execugao de
politicas publicas essenciais. Essa caracteristica implica que os resultados financeiros
devem ser interpretados sob a 6tica do retorno social dos investimentos realizados, e

ndo exclusivamente sob critérios de lucratividade.

Adicionalmente, observa-se que a Companhia vem promovendo esforcos no
sentido de estruturar e consolidar sua base de receitas, especialmente por meio da
atuacdo da Diretoria Comercial, o que representa elemento fundamental para a
sustentabilidade econOmico-financeira no médio e longo prazo. Tal processo,
entretanto, ocorre de forma gradual, acompanhando a expansdo da rede e a efetiva

prestacdo dos servicos a populagdo.

No que se refere ao cumprimento das metas empresariais, a andlise dos
documentos demonstra que a SANEMAR alcancou resultados compativeis com os
objetivos estabelecidos, ainda que inserida em um contexto de continua expansado
estrutural. As metas relacionadas a execucdo de obras, ampliacdo da infraestrutura e
fortalecimento institucional apresentam grau de aderéncia alinhado ao planejamento

estratégico, evidenciando a efetividade das a¢Ges implementadas.

Em observancia ao disposto no art. 23, § 29, da Lei n? 13.303/2016, destaca-se
gue o acompanhamento do cumprimento das metas e resultados é realizado no &mbito
da governanca da Companhia, com participacdo do Conselho de Administracao,

conforme evidenciado nas atas analisadas, assegurando a supervisao estratégica e a

avaliacdo continua do desempenho institucional.
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No tocante a remuneragao varidvel dos administradores vinculada ao
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desempenho, ndo foram identificadas, nos documentos analisados, informacdes que
indiguem a existéncia de valores autorizados ou efetivamente atribuidos a esse titulo

no exercicio de 2025, razdo pela qual ndo ha registros a serem apresentados neste item.

Por fim, ressalta-se que as demonstra¢des contabeis da Companhia, bem como
os relatdrios institucionais correlatos, constituem instrumentos fundamentais para a
transparéncia e o controle social, sendo disponibilizados nos canais oficiais da
SANEMAR, em consonancia com os principios da publicidade e da governanca

corporativa.

Considerag6es Analiticas

A andlise integrada dos dados evidencia que o desempenho da SANEMAR deve
ser interpretado sob uma perspectiva ampliada, que considere ndo apenas os resultados
economico-financeiros tradicionais, mas, sobretudo, os impactos sociais, ambientais e

estruturais decorrentes de sua atuacgdo.

A Companhia demonstra trajetéria de fortalecimento institucional, com avancgos
na execucdo de suas metas, na estruturacdo de sua governanca e na consolidacdo de
sua base operacional, elementos que, conjuntamente, indicam evoluc¢do consistente na

direcdo do cumprimento de sua missao publica.

DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A Companhia de Saneamento de Marica — SANEMAR S/A, em observancia ao
disposto no art. 19 do Decreto n2 8.945/2016 e as diretrizes estabelecidas pela Lei n?

13.303/2016 e pela Lei n? 6.404/1976, adota politica de transparéncia quanto a

composi¢ao e a remuneragao de seus administradores e membros dos 6rgaos de

governancga.
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Nos termos do Estatuto Social, a administracdo da Companhia é exercida por
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uma estrutura colegiada composta pela Diretoria Executiva, pelo Conselho de
Administracao e pelo Conselho Fiscal, cujas atribuicdes, competéncias e formas de
investidura encontram-se devidamente disciplinadas no ordenamento interno da

SANEMAR.

A Diretoria Executiva, conforme disposto no art. 58 do Estatuto Social, é

composta pelos seguintes cargos:

e Diretor Presidente;

e Diretor Técnico Operacional;

e Diretor Comercial;

e Diretor Administrativo-Financeiro; e

e Diretor Juridico e de Gestdo Corporativa.

Os membros da Diretoria sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, com
mandato e condi¢Oes estabelecidas estatutariamente, sendo responsaveis pela gestdo

executiva da Companbhia e pela implementacdo das diretrizes estratégicas.

O Conselho de Administracdo, por sua vez, constitui 6rgdao de deliberacdo
colegiada responsavel pela orientacdo estratégica e supervisdo da gestdo, enquanto o
Conselho Fiscal exerce, em carater permanente, a fiscalizacdo dos atos da administracdo

e o acompanhamento da regularidade econémico-financeira da Companhia.

Consideragdes Finais

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governancga Corporativa consolida,
de forma estruturada, transparente e fundamentada, os elementos que orientam a

atuacdo da Companhia de Saneamento de Maricda — SANEMAR S/A, evidenciando o

alinhamento entre sua funcdo empresarial e o interesse publico que motivou sua

criacdo.

Pagina 61 de 64



CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E

s A N E M A R GOVERNANCA CORPORATIVA

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICA ANO REFERENCIA: 2025

+

Ao longo do exercicio analisado, restou demonstrado que a Companhia vem se
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afirmando como instrumento estratégico da politica publica municipal de saneamento,
especialmente no ambito do esgotamento sanitdrio, promovendo avangos consistentes
na expansdo da infraestrutura, no fortalecimento institucional e na ampliacdo da
capacidade operacional, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela

Administragao Publica Municipal.

Nesse contexto, destaca-se o papel estruturante da SANEMAR no processo de
transformacdo do Municipio de Marica em um territério orientado pelos principios das
cidades inteligentes e sustentaveis, em que o saneamento bdsico se apresenta como
elemento central para a promocao da qualidade de vida, da saude publica, da protecao
ambiental e da eficiéncia urbana. A atuacdao da Companhia, ao integrar planejamento,
tecnologia, gestdo eficiente e responsabilidade socioambiental, contribui diretamente
para a construgcdo de solugbes urbanas resilientes, inclusivas e ambientalmente

equilibradas.

A politica publica conduzida pela Administracdo Municipal revela-se, nesse
cenario, como vetor fundamental para o avanco das acdes estruturantes no setor de
saneamento, evidenciando compromisso institucional com a universalizacdo dos
servicos, a reducao das desigualdades socioespaciais e a promocdo do desenvolvimento
sustentavel. A SANEMAR, como braco operacional dessa politica, atua de forma
alinhada, técnica e estratégica, contribuindo para a materializacdo dos objetivos

governamentais e para a efetivacado de direitos fundamentais.

A andlise integrada dos indicadores, metas, estruturas de governanga, controles
internos e dados econdmico-financeiros demonstra uma organizacdo em processo
continuo de amadurecimento institucional, cuja atuacdao transcende a ldgica
estritamente empresarial, posicionando-se como agente indutor do desenvolvimento

urbano sustentdvel, da valorizacdo ambiental e da promocdo da dignidade humana.
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Sob a perspectiva internacional, as ac¢des desenvolvidas pela Companhia
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encontram-se alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), com
especial destaque para o ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), bem como dialogam com
0os compromissos histéricos dos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
especialmente no que tange a melhoria das condi¢cdes de vida, a reducdo de
desigualdades e a promocao da saude publica. Nesse sentido, a SANEMAR contribui, em
escala local, para a concretizagdo de agendas globais, evidenciando a importancia do

saneamento basico como eixo estruturante do desenvolvimento sustentavel.

Adicionalmente, a Companhia atua em um contexto desafiador, marcado pela
expansdo urbana, pela sazonalidade populacional e pela necessidade de investimentos
continuos em infraestrutura, o que exige planejamento de longo prazo, eficiéncia na
gestdo de recursos publicos e permanente aprimoramento das praticas de governanca

e controle.
Diante desse cendrio, a SANEMAR reafirma seu compromisso com:

e auniversalizagdo progressiva dos servicos de esgotamento sanitario;

e amelhoria continua da qualidade e eficiéncia dos servicos prestados;

e atransparéncia, integridade e responsabilidade na gestdo publica;

e ainovacdo e aincorporacdo de praticas alinhadas ao conceito de cidades
inteligentes; e

e a promocdo de impactos sociais, ambientais e econGmicos positivos e

duradouros para a populacdo de Marica.

A presente Carta evidencia, portanto, ndo apenas o cumprimento das obrigacdes
legais impostas as empresas estatais, mas também o compromisso institucional da
SANEMAR com uma gestdao moderna, orientada por resultados, conectada as politicas

publicas e alinhada as melhores praticas de governanga corporativa.
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Por fim, a Companhia projeta sua atua¢do futura com base em uma visao
estratégica que integra expansdo da infraestrutura, inovacdo tecnoldgica,
sustentabilidade ambiental e inclusdo social, consolidando-se como agente essencial na
construcdo de uma cidade mais inteligente, sustentavel, justa e preparada para os

desafios contemporaneos e futuros.
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