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ATA DE REUNIÃO Nº 06/2026 – CA, SESSÃO ORDINÁRIA Nº 05/2026 DO CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO DA COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICÁ S.A. – SANEMAR, REALIZADA 
DIA 22 DE MAIO DE 2026. 

 
DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 22 de maio de 2026, às 15 horas e 30 minutos, na sala de 

reunião da Companhia, no endereço Avenida Vereador Sabino da Costa, nº 907, Centro, Maricá/RJ 

CEP nº 24.900-100. PRESENÇAS: Compareceram à reunião os seguintes membros do Conselho de 

Administração, satisfazendo o quórum estabelecido no artigo 43 do Estatuto Social da Sanemar. 

A saber: Renata Aparecida Thomazini Lecini, Presidente do Conselho, Anderson Ferreira de 

Rezende, Marcia da Silva Ferreira, Villy Teixeira da Silva, Júlio César Urdangarin Batista Junior, 

Conselheiros. Atendendo ao chamado da Presidente da Mesa Diretora dos trabalhos, Renata 

Aparecida Thomazini Lecini, Adriana Rosa de Lima atuou como Secretária. ORDEM DO DIA:  1- 

Deliberação sobre a Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa, contendo o 

Relatório de Acompanhamento de Metas, referente ao exercício de 2025; 2- Previsão de 

realização do concurso público; 3- Informes gerais. 1- A Presidente do Conselho, Sra. Renata 

Aparecida Thomazini Lecini, declarou aberta a reunião e procedeu à leitura do primeiro item da 

Ordem do Dia, referente à apreciação e deliberação da Carta Anual de Políticas Públicas e 

Governança Corporativa, contendo o Relatório de Acompanhamento de Metas relativo ao 

exercício de 2025. Registrou-se que, conforme consignado na Ata de Reunião nº 05/2026 – CA, 

Sessão Ordinária nº 04/2026, o referido documento foi previamente encaminhado aos 

Conselheiros para análise. Os membros presentes confirmaram ter realizado a leitura e avaliação 

do material e, após oportunizada a manifestação de todos, não foram apresentados 

questionamentos ou ressalvas. Diante disso, o Conselho de Administração deliberou e aprovou, 

por unanimidade, a Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa, contendo o 

Relatório de Acompanhamento de Metas referente ao exercício de 2025, em conformidade com 

o disposto no § 2º do artigo 23 da Lei Federal nº 13.303/2016, quanto ao acompanhamento das 

metas e dos resultados relacionados à execução do Plano de Negócios e da Estratégia de Longo 

Prazo apresentados pela Diretoria Executiva. Fica consignado que o documento aprovado integra 

a presente ata na qualidade de Anexo, para todos os fins de direito. 2- Na sequência, foi concedida 

a palavra à Diretora-Presidente da Companhia, Sra. Marcia da Silva Ferreira, que informou aos 

membros do Conselho que os procedimentos destinados à realização do primeiro concurso 

público da Sanemar encontram-se em estágio avançado, com a publicação do edital prevista para 

as próximas semanas. 3- Dando prosseguimento à reunião, foram apresentados os informes 

gerais. Com a palavra, a Diretora-Presidente da Sanemar compartilhou informações acerca da 

participação institucional da Companhia no 54º Congresso Nacional de Saneamento da Assemae, 

a ser realizado no período de 25 a 30 de maio de 2026. Esclareceu que a Sanemar apresentará aos 

participantes do evento os avanços alcançados pelo Município de Maricá na área de esgotamento 

sanitário, com destaque para as obras em execução e os investimentos realizados pela Companhia 

com vistas à ampliação e qualificação dos serviços prestados à população. Por fim, informou que 

a inauguração da Estação de Tratamento de Esgoto Sanitário – ETE Barra de Maricá está prevista 
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para o dia 26 de maio de 2026, às 15 horas, data em que o Município de Maricá celebra seus 212 

anos de emancipação político-administrativa. Na oportunidade, a Diretora-Presidente estendeu 

convite aos membros do Conselho de Administração para participarem da solenidade de 

inauguração, destacando a relevância do empreendimento para a ampliação da infraestrutura de 

saneamento e para a melhoria da qualidade de vida da população maricaense. ENCERRAMENTO: 

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunião e, lavrada a ata, que lida e aprovada em 

todos os seus termos, foi assinada pelos Conselheiros e por mim, Adriana Rosa de Lima, designada 

para secretariar a presente reunião do Conselho de Administração da Sanemar. 

 
Maricá/RJ, 22 de maio de 2026. 
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MARICÁ – SANEMAR 

CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS E GOVERNANÇA CORPORATIVA 

ANO DE REFERÊNCIA: 2025 

Neste documento, temos a honra de apresentar uma análise detalhada do 

relatório da administração e as contas das Diretorias bem como dos resultados das 

metas que foram traçadas para o período de 1º de janeiro a 31 de dezembro de 2025. 

Esta apresentação está em total conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo 

inciso VII do artigo 68, combinado com o artigo 67 do Estatuto Social da Companhia de 

Saneamento de Maricá – SANEMAR, bem como pelo artigo 8º da Lei nº 13.303, de 30 de 

junho de 2016, e o inciso I do artigo 133 da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976. 

Em sua essência, este documento é um verdadeiro farol de transparência e 

prestação de contas, refletindo as realizações do exercício social que se findou. É um 

compromisso com a clareza e a responsabilidade, pilares fundamentais na governança 

das estatais. 

Cabe destacar que, para garantir a padronização e a excelência, este documento 

foi meticulosamente elaborado em conformidade com o modelo da Carta Anual de 

Políticas Públicas e Governança Corporativa do Ministério da Economia1, além de seguir 

as diretrizes do Código das Melhores Práticas de Governança Corporativa do Instituto 

Brasileiro de Governança Corporativa – IBGC. Dessa forma, reafirmamos nosso 

compromisso com as melhores práticas e a transparência que a sociedade merece. 

 

 
1 Disponível em: <https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estatais/central-de-conteudo/guias-e-
manuais/modelo-carta-anual-politicas-publicas.pdf> Acesso em: 10 de jan. 2025. 
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IDENTIFICAÇÃO GERAL 

Razão Social 

CNPJ 

Inscrição Estadual 

Inscrição Municipal 

Companhia de Saneamento de Maricá - SANEMAR 

32.799.282/0001-25 

11.367.682 

0061722-7 

Sede 

 

Telefone 

E-mail 

Sítio eletrônico 

Avenida Vereador Francisco Sabino da Costa, 907,  

Centro – Maricá/RJ – CEP: 24.900-100 

(21) 2634-0534 

contato@sanemar-sa.com.br 

https://sanemar-sa.com.br/ 

Tipo de estatal 

 

Acionista Controlador 

Tipo societário 

Sociedade de economia mista - integrante da administração 

indireta do município de Maricá-RJ. 

Prefeitura Municipal de Maricá 

Sociedade Anônima 

Tipo de capital Fechado 

Abrangência de atuação 

Setor de atuação 

Municipal 

Saneamento Básico / Serviço de esgotamento sanitário 

  



 

 
    CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS E 

GOVERNANÇA CORPORATIVA 
 ANO REFERÊNCIA: 2025 

ASSESSORIA DE GESTÃO CORPORATIVA/DJGC 

  

                                                                                                                                    
                                                                                                                                 Página 7 de 64 
   

QUEM SOMOS 

A Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR, pessoa jurídica de direito 

privado, com criação autorizada pela Lei Complementar nº 183, de 22 de junho de 2009, 

com suas posteriores alterações, e criada pelo Decreto nº 198, de 17 de agosto de 2018, 

é uma sociedade de economia mista, constituída sob a forma de uma sociedade 

anônima de capital fechado, que compõe a Administração Indireta do Município de 

Maricá, e está vinculada ao Gabinete do Prefeito. 

Constituída oficialmente em 18 de fevereiro de 2019, pelo registro de seus atos 

constitutivos, a SANEMAR é responsável por prestar serviços em esgotamento sanitário 

e colaborar para o abastecimento de água no município de Maricá, visando a melhoria 

continua da qualidade de vida e do meio ambiente. 

A SANEMAR está trabalhando para aumentar progressivamente a cobertura de 

esgotamento sanitário buscando a universalização do serviço de coleta, tratamento e 

destinação final adequada dos esgotos da cidade de Maricá, para que o 

desenvolvimento social esteja inserido no desenvolvimento econômico, impactando 

positivamente na qualidade de vida e no bem-estar da população. 

A SANEMAR divide com a Autarquia de Serviços de Obras de Maricá – SOMAR, 

com a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade e também com a Concessionária 

ÁGUAS DO RIO 1 SPE S.A a competência do Saneamento Básico em Maricá.  

No contexto de Maricá, a SOMAR atua no setor de drenagem e manejo das águas 

pluviais urbanas: constituídos pelas atividades, pela infraestrutura e pelas instalações 

operacionais de drenagem de águas pluviais, transporte, detenção ou retenção para o 

amortecimento de vazões de cheias, tratamento e disposição final das águas pluviais 

drenadas, contempladas a limpeza e a fiscalização preventiva das redes; A Secretaria de 

Meio Ambiente e Sustentabilidade é responsável pela limpeza urbana e manejo de 

resíduos sólidos: constituídos pelas atividades e pela disponibilização e manutenção de 
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infraestruturas e instalações operacionais de coleta, transporte, transbordo, tratamento 

e destinação final ambientalmente adequada dos resíduos sólidos, e a empresa ÁGUAS 

DO RIO 1 SPE S.A, a concessionária da Aegea, vencedora dos blocos 1 e 4 no leilão da 

CEDAE, no município de Maricá, ficou responsável exclusivamente pelo abastecimento 

de água potável o qual é constituído pelas atividades e pela disponibilização e 

manutenção de infraestruturas e instalações operacionais necessárias ao 

abastecimento público de água potável, desde a captação até as ligações prediais e seus 

instrumentos de medição. 

A SANEMAR, é uma empresa criada por iniciativa do Poder Público Municipal, 

com objetivo de agilizar investimentos necessários em saneamento e ampliar a 

cobertura de esgoto da cidade, sendo responsável pelo serviço de esgotamento 

sanitário o qual é constituído pelas atividades e pela disponibilização e manutenção de 

infraestruturas e instalações operacionais necessárias à coleta, ao transporte, ao 

tratamento e à disposição final adequados dos esgotos sanitários, desde as ligações 

prediais até sua destinação final para produção de água de reúso ou seu lançamento de 

forma adequada no meio ambiente; 

Nos termos da Resolução nº 10/2021 do Conselho Deliberativo da Região 

Metropolitana do Rio de Janeiro, compete à SANEMAR: 

1) A operação, manutenção e ampliação do Sistema de Esgotamento 

Sanitário (SES); 

2) A gestão da rede coletora de esgoto; 

3) A gestão das Estações de Tratamento de Esgoto (ETEs); 

4) A execução de políticas públicas voltadas à universalização do 

saneamento. 
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Sua atuação está diretamente vinculada ao interesse coletivo, especialmente na 

promoção da saúde pública, proteção ambiental e melhoria da qualidade de vida da 

população. 

Políticas Públicas Função Social e Atribuições Legais da SANEMAR 

No âmbito das políticas públicas, para fins desta Carta Anual, adota-se o conceito 

previsto no § 2º do art. 8º da Lei nº 13.303/2016, conforme interpretação consolidada 

pela Controladoria-Geral da União, segundo o qual tais políticas correspondem às 

obrigações e responsabilidades assumidas pelas empresas estatais em condições 

distintas daquelas verificadas no setor privado, em razão do interesse coletivo que 

justifica sua criação. 

Nesse contexto, a Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A, 

sociedade de economia mista integrante da Administração Indireta do Município de 

Maricá, encontra-se diretamente vinculada às diretrizes e objetivos da política pública 

municipal, atuando como instrumento de execução das ações governamentais voltadas 

ao saneamento básico no eixo esgotamento sanitário. 

A função social da SANEMAR consiste em promover a destinação final adequada 

do esgoto, tendo como foco a ampliação progressiva e estruturada da cobertura do 

serviço, contribuindo diretamente para a melhoria das condições de saúde pública, 

proteção ambiental e desenvolvimento humano, social e econômico do Município de 

Maricá. Tal atuação encontra fundamento nos princípios e diretrizes estabelecidos no 

Plano Municipal de Saneamento Básico de Maricá, bem como na Lei Federal nº 

11.445/2007, que dispõe sobre as diretrizes nacionais para o saneamento básico, 

especialmente no que concerne à universalização dos serviços, ao planejamento, à 

regulação, ao controle social e à prestação adequada dos serviços públicos. 
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Adicionalmente, a Lei Complementar Municipal nº 183/2009, que autorizou a 

criação da SANEMAR, estabelece como objetivo da Companhia a execução de serviços 

e infraestrutura relacionados aos demais eixos do saneamento básico. Sua atuação 

também se articula com outros instrumentos normativos e de planejamento urbano e 

regional, como o Estatuto da Cidade (Lei nº 10.257/2001), o Estatuto da Metrópole (Lei 

nº 13.089/2015), o Plano Diretor do Município de Maricá (Lei Complementar nº 

145/2006) e o Decreto nº 198/2018, reforçando seu compromisso com a universalização 

dos serviços e a proteção do meio ambiente e da população. 

No contexto mais recente de fortalecimento das políticas públicas municipais, 

destaca-se a instituição do Programa Sanemais, por meio da Lei nº 3.581, de 22 de 

agosto de 2025, sob responsabilidade da SANEMAR. O programa representa um 

importante instrumento de ampliação do acesso ao saneamento básico e de melhoria 

das condições de moradia, especialmente para famílias em situação de vulnerabilidade 

social. 

O Sanemais estrutura-se como uma política pública integrada, que reúne, em um 

único cadastro social, serviços essenciais como o fornecimento de água por caminhão-

pipa e a limpeza de fossas sépticas, destinados a populações ainda não atendidas por 

redes regulares de abastecimento de água e esgotamento sanitário. Essa abordagem 

contribui diretamente para a promoção da salubridade, prevenção de doenças e 

redução de riscos ambientais, reafirmando o caráter social da atuação da Companhia. 

A execução do programa evidencia uma estratégia de proximidade com a 

população, por meio da realização de mutirões de cadastramento e atendimento 

descentralizado, ampliando o alcance das ações e facilitando o acesso aos benefícios. 

Ademais, o estabelecimento de critérios objetivos de elegibilidade, como renda familiar, 

residência no município e inscrição em cadastros sociais, assegura a focalização da 

política pública nos segmentos que mais necessitam da intervenção estatal. 
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Observa-se, ainda, a expansão progressiva do programa para diferentes 

localidades do município, o que demonstra o compromisso contínuo com a 

universalização do saneamento básico e com a redução das desigualdades territoriais. 

Nesse sentido, o Sanemais complementa as ações estruturantes já desenvolvidas pela 

SANEMAR, especialmente no âmbito do esgotamento sanitário, ampliando o escopo de 

atuação da Companhia para além da infraestrutura tradicional. 

A atuação da SANEMAR, portanto, não se limita à execução de obras e à 

operação de sistemas, mas se insere em uma lógica mais ampla de política pública, 

caracterizada pela integração institucional com os entes federativos, órgãos de controle, 

entidades reguladoras e sociedade civil, por meio de um diálogo contínuo, transparente 

e estruturado. 

Nesse sentido, a Companhia mantém participação ativa nas discussões e 

iniciativas relacionadas ao saneamento básico no Município, contribuindo para o 

planejamento e a implementação de soluções estruturantes, sempre orientada pelos 

princípios da legalidade, eficiência, sustentabilidade e interesse público. 

Ademais, a SANEMAR desenvolve ações voltadas à educação ambiental e à 

conscientização da população, reforçando seu compromisso com a sustentabilidade e 

com a melhoria das condições de vida nas comunidades atendidas, em alinhamento com 

seus objetivos institucionais. 

Por fim, a Companhia reafirma seu compromisso com a evolução contínua de 

seus processos, com o cumprimento rigoroso das normas legais e regulatórias, com a 

valorização de seus colaboradores e com a busca permanente pela excelência na 

prestação dos serviços públicos de saneamento básico, assegurando a qualidade 

ambiental e contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento sustentável do 

Município de Maricá. 
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Relevância Pública (Princípio Focal) 

A relevância pública constitui o princípio central que orienta a atuação da 

Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A, norteando a formulação, 

execução e avaliação de suas políticas públicas, bem como a estruturação de sua 

governança corporativa. Trata-se do eixo fundamental que justifica sua existência 

enquanto sociedade de economia mista e instrumento de implementação de políticas 

públicas essenciais no âmbito do Município de Maricá. 

Desde a sua criação, a SANEMAR vem desempenhando papel estratégico na 

promoção do desenvolvimento sustentável municipal, por meio da ampliação e 

qualificação dos serviços de esgotamento sanitário. Os investimentos realizados nesse 

setor impactam diretamente a qualidade de vida da população, contribuindo de forma 

concreta para a efetivação de políticas públicas voltadas à saúde, ao meio ambiente e 

ao desenvolvimento urbano. 

Nesse contexto, os dados operacionais e estruturais demonstram a 

materialidade dessa relevância. A Companhia vem implementando obras de expansão 

do sistema de esgotamento sanitário em todos os distritos do Município, com a 

implantação progressiva de redes coletoras, instalação de estações de tratamento de 

esgoto e desenvolvimento de soluções técnicas voltadas à ampliação da cobertura dos 

serviços. Destaca-se, nesse cenário, a previsão de expansão de aproximadamente 912,4 

km de redes coletoras, bem como o estabelecimento de meta institucional de promover 

a destinação ambiental correta dos efluentes de esgoto para toda população antes de 

2033. 

Paralelamente às ações de infraestrutura, a SANEMAR desenvolve iniciativas 

voltadas à dimensão social do saneamento, com destaque para o programa SANEMAIS, 

que de forma concreta ampliou o acesso aos serviços por parte de famílias em situação 
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de vulnerabilidade, reafirmando o caráter inclusivo de sua atuação e o compromisso 

com toda a população maricaense. 

Os investimentos realizados, especialmente na construção e ampliação das redes 

de esgotamento sanitário, refletem a priorização da atividade-fim da Companhia, com 

aplicação significativa de recursos públicos em projetos estruturantes. Tal 

direcionamento evidencia não apenas eficiência na execução orçamentária, mas 

também alinhamento com o interesse coletivo que fundamenta a atuação da SANEMAR. 

A busca contínua pela ampliação da cobertura dos serviços envolve a 

implementação de novos sistemas de coleta e tratamento de esgoto, a expansão das 

redes existentes e o planejamento de novas unidades de tratamento, em consonância 

com o crescimento urbano e as demandas da população. Para tanto, a Companhia adota 

estratégias técnicas e operacionais que visam garantir a eficiência dos serviços e a 

sustentabilidade das soluções implementadas. 

Nesse sentido, a atuação da SANEMAR se destaca pelo avanço consistente nas 

obras de implantação de redes de esgotamento sanitário, pela consolidação de projetos 

estruturantes e pela priorização de soluções que atendam às demandas crescentes do 

Município, evidenciando uma política de investimento contínuo e orientado por 

resultados concretos. 

As iniciativas da SANEMAR encontram-se diretamente associadas às melhores 

práticas ambientais, promovendo a proteção dos recursos naturais, a redução de 

impactos ambientais e a melhoria das condições sanitárias do território. A atuação da 

SANEMAR, nesse sentido, transcende a execução de obras, consolidando-se como 

elemento estruturante para a promoção de um ambiente urbano mais democrático, 

equilibrado, saudável, resiliente. 

Importa destacar, ainda, que a evolução dos serviços de esgotamento sanitário 

no Município reflete não apenas a ampliação da infraestrutura, mas também a adoção 
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de práticas de gestão voltadas à eficiência, à qualidade e à sustentabilidade, 

assegurando que os investimentos realizados se revertam em benefícios concretos para 

a população. 

Adicionalmente, a relevância pública da Companhia se evidencia na sua 

capacidade de integrar planejamento, investimento e execução, articulando políticas 

públicas com resultados concretos, mensuráveis por meio de indicadores de cobertura, 

extensão de redes implantadas, população atendida e evolução das obras. 

Dessa forma, a SANEMAR reafirma seu compromisso com a manutenção e a 

melhoria contínua dos serviços de esgotamento sanitário, atuando de forma planejada, 

eficiente e orientada ao interesse público, com vistas à consolidação de um modelo de 

saneamento sustentável, inclusivo e capaz de promover o desenvolvimento social, 

ambiental e econômico do Município de Maricá. 

A centralidade do princípio da relevância pública, portanto, orienta toda a 

atuação institucional da Companhia, servindo como fundamento para suas decisões 

estratégicas, seus investimentos e suas práticas de governança, assegurando que suas 

ações estejam permanentemente voltadas à promoção do bem-estar coletivo e à 

construção de um futuro mais saudável e sustentável para a população atendida. 

Interesse Público Subjacente às Atividades Empresariais 

O interesse público subjacente às atividades empresariais da Companhia de 

Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A constitui o fundamento jurídico e material que 

legitima sua existência como sociedade de economia mista e orienta a execução de seu 

objeto social, em consonância com o disposto no § 1º do art. 8º da Lei nº 13.303/2016.  

Nesse sentido, o interesse coletivo que justifica sua criação manifesta-se por 

meio do alinhamento entre suas atividades operacionais e as políticas públicas 
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municipais voltadas ao saneamento básico, à saúde pública, ao meio ambiente e ao 

desenvolvimento urbano sustentável. 

O Município de Maricá, integrante da Região Metropolitana do Estado do Rio de 

Janeiro, apresenta características territoriais e demográficas que impõem desafios 

estruturais relevantes à implementação de serviços de saneamento básico. Com 

população de 197.277 habitantes, conforme o Censo Demográfico de 2022, e, ainda 

segundo o IBGE, em 2025 Maricá já possui 212.470 moradores, devendo ser considerada 

também a projeção da a UNICAMP (2022) que nos trazem a estimativa de que nas 

próximas décadas haverá um salto para 365.294 habitantes (considerando a população 

flutuante). 

A dinâmica de ocupação é marcada pela sazonalidade, que eleva 

significativamente a população em determinados períodos, o Município historicamente 

enfrentou limitações na cobertura de infraestrutura de esgotamento sanitário, com 

reduzida extensão de redes coletoras e número restrito de estações de tratamento em 

operação até período recente. 

Esse contexto evidenciou a necessidade de atuação direta do Poder Público 

municipal na estruturação de uma política pública eficaz e contínua de saneamento 

básico, culminando na criação da SANEMAR, autorizada pela Lei Complementar 

Municipal nº 183/2009 e operacionalmente estruturada a partir do Decreto nº 

198/2018. Desde então, a Companhia passou a exercer papel central na execução da 

política municipal de esgotamento sanitário, assumindo a responsabilidade pela 

implantação, ampliação e operação do sistema no território municipal. 

A inserção da SANEMAR no arcabouço das políticas públicas municipais revela-

se, ainda, por sua integração com instrumentos fundamentais de planejamento urbano 

e ambiental, como o Plano Diretor Municipal, que estabelece, entre as funções sociais 

da cidade, o direito ao saneamento básico, à saúde e à preservação do meio ambiente, 
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em consonância com o art. 182 da Constituição Federal. Nesse sentido, a atuação da 

Companhia materializa, no plano concreto, o cumprimento das funções sociais da 

cidade, promovendo condições adequadas de habitabilidade e bem-estar à população. 

Adicionalmente, a política urbana, conforme estabelecida pela Lei nº 

10.257/2001 (Estatuto da Cidade), prevê como diretriz a garantia do direito a cidades 

sustentáveis, incluindo o acesso ao saneamento ambiental e à infraestrutura urbana. A 

SANEMAR, ao executar projetos de expansão da rede de esgotamento sanitário e de 

implantação de sistemas de tratamento, atua diretamente na concretização desse 

direito, promovendo melhorias estruturais que beneficiam tanto as gerações atuais 

quanto futuras. 

No exercício anterior, a atuação da Companhia já evidenciava a construção de 

um modelo institucional voltado à universalização do esgotamento sanitário, com base 

em planejamento estruturado e investimentos progressivos. No exercício de 2025, esse 

modelo se consolida e se projeta para o futuro, com a ampliação significativa das redes 

coletoras, a execução de obras em diferentes distritos do Município e o estabelecimento 

de metas objetivas, como o atendimento de toda a população até 2033, reforçando o 

compromisso com a continuidade e a expansão das políticas públicas implementadas. 

O interesse público subjacente às atividades empresariais da SANEMAR também 

se expressa na integração entre planejamento orçamentário e execução de políticas 

públicas, por meio da articulação com o Plano Plurianual, a Lei de Diretrizes 

Orçamentárias e a Lei Orçamentária Anual, que estabelecem como prioridades a 

implantação de infraestrutura de saneamento, a execução de obras de esgotamento 

sanitário e o fortalecimento institucional da Companhia. 

Sob a perspectiva social, a atuação da SANEMAR atende diretamente a direitos 

fundamentais, considerando que o saneamento básico constitui condição indispensável 

à dignidade da pessoa humana, à saúde pública e à qualidade de vida. A ampliação do 
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acesso aos serviços de esgotamento sanitário contribui para a prevenção de doenças, 

redução de riscos epidemiológicos e melhoria dos indicadores sociais, refletindo 

impactos positivos diretos na vida da população. 

No campo ambiental, a atuação da Companhia promove a proteção dos recursos 

naturais, especialmente por meio da redução do lançamento de esgoto in natura, 

contribuindo para a preservação dos corpos hídricos e do solo, além de mitigar impactos 

ambientais decorrentes da ocupação urbana. Tais ações estão alinhadas a uma lógica de 

desenvolvimento sustentável, na qual a expansão da infraestrutura ocorre de forma 

compatível com a proteção ambiental. 

Sob o aspecto econômico, os investimentos em esgotamento sanitário realizados 

pela SANEMAR contribuem para a melhoria da infraestrutura urbana do Município, 

criando condições favoráveis ao desenvolvimento econômico, à valorização imobiliária 

e à atração de investimentos. A ampliação da cobertura de saneamento também 

favorece o desenvolvimento do turismo e de atividades produtivas, ao proporcionar um 

ambiente urbano mais saudável e estruturado. 

No exercício de 2025, observa-se que o interesse público que fundamenta a 

atuação da SANEMAR não apenas se mantém, mas se fortaleceu, à medida que a 

Companhia ampliou sua capacidade de planejamento, execução e gestão, consolidando-

se como instrumento essencial de implementação de políticas públicas no Município de 

Maricá. Esse processo contínuo de evolução institucional evidencia a transição de um 

cenário histórico de déficit de infraestrutura para um modelo estruturado, orientado 

por metas, indicadores e resultados. 

Dessa forma, o interesse público subjacente às atividades empresariais da 

SANEMAR manifesta-se de forma concreta na articulação entre passado, presente e 

futuro: no passado, ao responder a um cenário de insuficiência estrutural; no presente, 

ao executar políticas públicas de forma intensiva e planejada; e no futuro, ao projetar a 
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universalização dos serviços e a consolidação de um sistema de esgotamento sanitário 

eficiente, sustentável e acessível a toda a população. 

Em síntese, a atuação da SANEMAR traduz-se na materialização de políticas 

públicas essenciais, sendo expressão direta do interesse coletivo, na medida em que 

promove saúde, preservação ambiental, desenvolvimento urbano e crescimento 

econômico, reafirmando o papel da Companhia como agente estruturante do 

desenvolvimento sustentável do Município de Maricá. 

Políticas Públicas 

A atuação da Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A no campo 

das políticas públicas materializa, de forma concreta, o interesse coletivo que 

fundamenta sua existência, conforme delineado nos itens anteriores, por meio da 

execução direta, contínua e estruturada dos serviços de esgotamento sanitário no 

Município de Maricá. 

No contexto das transformações institucionais decorrentes da entrada em vigor 

do Novo Marco do Saneamento e da reestruturação dos serviços na Região 

Metropolitana do Estado do Rio de Janeiro, o Município de Maricá consolidou uma 

posição singular ao manter sob sua responsabilidade a prestação dos serviços de 

esgotamento sanitário, nos termos da Resolução nº 10/2021 do Conselho Deliberativo 

da Região Metropolitana. 

E, diante das ações efetivas do município para alcançar a universalização do 

serviço de esgotamento sanitário, o Conselho Deliberativo da Região Metropolitana do 

Estado do Rio de Janeiro, em reunião realizada em 3 de abril de 2025, autorizou que o 

Município de Maricá continue responsável pelos serviços de esgotamento sanitário até 

31 de dezembro de 2056. 
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Nesse cenário, a SANEMAR atua como instrumento direto do Poder Público 

municipal para a implementação das políticas públicas de saneamento básico, 

exercendo atividades que, por sua natureza, não se limitam à lógica de mercado, mas 

atendem prioritariamente ao interesse coletivo, especialmente em contextos de 

insuficiência histórica de infraestrutura e de baixa atratividade econômica para o setor 

privado. 

Dentre as principais atividades desenvolvidas pela Companhia para o 

cumprimento das políticas públicas que lhe cabem, destacam-se: 

a) a implantação, ampliação e manutenção de redes coletoras de esgoto, 

com execução de obras estruturantes em todos os distritos do Município; 

b) a construção, operação e ampliação de Estações de Tratamento de 

Esgoto (ETEs), assegurando o adequado tratamento dos efluentes antes 

de sua disposição final; 

c) o planejamento e desenvolvimento de projetos executivos voltados à 

expansão do sistema de esgotamento sanitário; 

d) a gestão integrada do Sistema de Esgotamento Sanitário (SES), 

compreendendo operação, monitoramento e manutenção da 

infraestrutura existente; 

e) a execução de programas socioambientais e de educação ambiental, 

voltados à conscientização da população e à promoção do uso adequado 

dos sistemas implantados; 

f) o atendimento direto ao usuário, incluindo serviços operacionais e 

suporte à população atendida; 

g) a estruturação e consolidação da base cadastral de usuários, como etapa 

necessária à implementação gradual do modelo de cobrança pelos 

serviços prestados. 
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Essas atividades evidenciam que a SANEMAR atua em condições distintas 

daquelas observadas no setor privado, assumindo responsabilidades que decorrem 

diretamente de sua natureza estatal e de sua vinculação ao interesse público. Em 

especial, a Companhia executa investimentos de grande porte em infraestrutura de 

saneamento, mesmo em áreas com baixa densidade econômica ou elevado custo de 

implantação, o que caracteriza sua atuação como instrumento de correção de falhas de 

mercado e de promoção da equidade no acesso aos serviços públicos essenciais. 

Adicionalmente, a SANEMAR desempenha papel fundamental na estruturação 

de soluções para demandas historicamente não atendidas, enfrentando o déficit de 

cobertura de esgotamento sanitário por meio de planejamento de longo prazo, 

execução progressiva de obras e integração com as políticas públicas municipais de 

desenvolvimento urbano e ambiental. 

No exercício de 2025, observa-se a intensificação dessas atividades, com a 

ampliação das frentes de obra, a expansão das redes coletoras, o avanço na implantação 

de novas unidades de tratamento e o fortalecimento da gestão operacional do sistema. 

Tais ações estão diretamente alinhadas às metas institucionais estabelecidas, 

notadamente a ampliação da cobertura dos serviços e a universalização progressiva do 

esgotamento sanitário. 

A atuação da Companhia também se encontra alinhada aos instrumentos de 

planejamento orçamentário municipal, especialmente ao Plano Plurianual, à Lei de 

Diretrizes Orçamentárias e à Lei Orçamentária Anual, que preveem, de forma expressa, 

a implantação de infraestrutura urbana e de saneamento básico, a execução de obras 

de esgotamento sanitário e o fortalecimento institucional da SANEMAR como agente 

executor dessas políticas públicas. 

Nos termos do § 2º do art. 8º da Lei nº 13.303/2016, as obrigações assumidas 

pela SANEMAR em condições distintas das empresas privadas encontram respaldo em 
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instrumentos legais e regulatórios específicos, notadamente sua lei de criação, o 

Decreto nº 198/2018, o Plano Municipal de Saneamento Básico e os atos normativos 

emanados no âmbito da Região Metropolitana. Tais obrigações estão associadas à 

prestação de serviços essenciais, à realização de investimentos estruturantes e à 

promoção do acesso universal ao saneamento, sendo seus custos e fontes de 

financiamento devidamente identificados no planejamento orçamentário e na execução 

financeira da Companhia. 

Importa destacar que a SANEMAR não apenas executa obras e opera sistemas, 

mas também estrutura um modelo de gestão orientado por resultados, com utilização 

de indicadores de desempenho, monitoramento contínuo das atividades e integração 

entre planejamento, execução e controle, o que contribui para a eficiência e a 

transparência na prestação dos serviços. 

Nesse sentido, a atuação da Companhia conecta-se de forma direta e coerente 

com o interesse público delineado nos itens anteriores, na medida em que transforma 

diretrizes normativas e objetivos estratégicos em ações concretas, mensuráveis e 

capazes de produzir impactos positivos na saúde pública, na preservação ambiental, na 

qualidade de vida da população e no desenvolvimento urbano do Município. 

Por fim, a SANEMAR reafirma, no exercício de 2025 e na projeção para os 

exercícios futuros, seu compromisso com a execução contínua e aprimorada das 

políticas públicas de esgotamento sanitário, consolidando-se como agente essencial na 

promoção de um modelo de desenvolvimento sustentável, inclusivo e orientado ao 

interesse coletivo no Município de Maricá. 
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Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de políticas 

públicas 

Em atendimento ao disposto no inciso I do art. 8º da Lei nº 13.303/2016, a 

Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A estabelece, para o exercício 

subsequente, metas institucionais diretamente vinculadas à consecução dos objetivos 

das políticas públicas de esgotamento sanitário, com foco na ampliação da cobertura 

dos serviços, na expansão da infraestrutura e no fortalecimento da gestão operacional. 

As metas foram estruturadas de forma a assegurar continuidade às ações em 

curso, bem como a consolidação progressiva do sistema de esgotamento sanitário no 

Município de Maricá, observando os indicadores de desempenho definidos pela 

Companhia. 

Tabela 1 – Metas e Indicadores de Políticas Públicas (Exercício 2025/2026) 

Eixo Estratégico Meta Institucional Indicador 
Unidade 

de Medida 
Referência / 

Diretriz 

Universalização 
do Serviço 

Ampliar a cobertura 
do esgotamento 

sanitário 

Percentual da população 
atendida atualmente: 14,77% 

% 
Meta de 96% 

até 2033 

Expansão da 
Infraestrutura 

Expandir a rede 
coletora de esgoto 

Extensão de rede projetada: 
391,4 km 

km 
Expansão 

prevista de 
912,4 km 

Extensão de rede implantada: 
281,54km 

Extensão de rede em coleta 
ativa: 64,06 km 

Tratamento de 
Efluentes 

Ampliar a capacidade 
de tratamento de 

esgoto 

ETEs ativas: 13 
Vazão: 

8541m³/dia 

Unidade / 
m³ 

Ampliação 
progressiva 
do sistema 

ETE em 
construção: 1 

Vazão: 
51840m³/dia 

ETEs projetadas: 
5 

Vazão: 
9504m³/dia 



 

 
    CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS E 

GOVERNANÇA CORPORATIVA 
 ANO REFERÊNCIA: 2025 

ASSESSORIA DE GESTÃO CORPORATIVA/DJGC 

  

                                                                                                                                    
                                                                                                                                 Página 23 de 64 
   

Tabela 1 – Metas e Indicadores de Políticas Públicas (Exercício 2025/2026) 

Eixo Estratégico Meta Institucional Indicador 
Unidade 

de Medida 
Referência / 

Diretriz 

Execução de 
Obras 

Avançar nas obras 
estruturantes de 

saneamento 

ETE + emissários 0,43% 

% 
Projetos em 
execução e 

planejamento 

SJ lote 1 88,62% 

SJ lote 2 62,11% 

Jardim Atlântico 
Leste 

76,54% 

Santa Paula 0,84% 

Inoã bacias 1 e 2 95,66% 

Inoã bacias 3 e 4 13,20% 

Gestão 
Operacional 

Melhorar a eficiência 
do SES 

Índice de operacionalidade do 
sistema: Sistemas operantes em 

100% das unidades ativas. 
% 

Operação e 
manutenção 

contínua 

Base Cadastral 
e Arrecadação 

Consolidar cadastro 
de usuários e 
estrutura de 

cobrança 

Número de usuários 
cadastrados 

Unidade 
Estruturação 
do sistema de 
arrecadação 

Políticas Sociais 

Ampliar o acesso ao 
saneamento para 

populações 
vulneráveis 

Número de beneficiários de 
programas sociais (ex: 

SANEMAIS) 
Unidade 

Inclusão 
social e 
acesso 

universal 

Gestão e 
Monitoramento 

Fortalecer o controle 
e acompanhamento 

de metas 

Número de indicadores 
monitorados 

Unidade 
Planejamento 
e gestão por 
indicadores 

Integração 
Orçamentária 

Assegurar 
alinhamento com 
instrumentos de 

planejamento 
público 

Compatibilidade entre metas e 
PPA/LDO/LOA 

Qualitativo 
Integração 

institucional 
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As metas acima evidenciam o compromisso da SANEMAR com a execução 

contínua e estruturada das políticas públicas de esgotamento sanitário, alinhando 

planejamento, investimento e operação em uma lógica orientada por resultados. 

Destaca-se que o principal vetor estratégico da Companhia permanece sendo a 

universalização progressiva do acesso aos serviços, com base em expansão da 

infraestrutura e fortalecimento da capacidade operacional, assegurando que os 

investimentos realizados resultem em benefícios concretos à população. 

Adicionalmente, a incorporação de indicadores de desempenho permite maior 

transparência, controle e eficiência na gestão, possibilitando o acompanhamento 

sistemático da evolução das metas e a adoção de medidas corretivas sempre que 

necessário. 

As metas estabelecidas também refletem a integração da atuação da Companhia 

com os instrumentos de planejamento público municipal, garantindo coerência entre os 

objetivos institucionais da SANEMAR e as diretrizes orçamentárias e estratégicas do 

Município de Maricá. 

Dessa forma, a SANEMAR reafirma seu compromisso com a consecução de 

políticas públicas orientadas ao interesse coletivo, promovendo a melhoria da qualidade 

de vida, a proteção ambiental e o desenvolvimento sustentável, por meio de metas 

claras, mensuráveis e alinhadas à sua função social. 

Recursos para custeio das políticas públicas 

A execução das políticas públicas de esgotamento sanitário pela Companhia de 

Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A é viabilizada por uma estrutura de 

financiamento predominantemente pública, compatível com a natureza essencial dos 

serviços prestados e com o interesse coletivo que fundamenta sua atuação. 
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No exercício de 2025 e na projeção para o exercício subsequente, verifica-se que 

os recursos destinados ao custeio e aos investimentos são majoritariamente oriundos 

do Município de Maricá, por meio de repasses não onerosos e aportes de capital, 

evidenciando o papel central do ente controlador na sustentação das atividades da 

Companhia. 

Adicionalmente, observa-se a existência de receitas operacionais próprias, 

ainda em fase de consolidação, decorrentes da prestação dos serviços de esgotamento 

sanitário, bem como a estruturação progressiva do sistema de arrecadação, com base 

na ampliação da base cadastral de usuários. 

 

Tabela 2 – Quadro Comparativo das Fontes de Recursos 

Fonte de Recursos Natureza Finalidade Principal 
Situação no 

Exercício 2025 
Perspectiva 2026 

Recursos do 
Município de 
Maricá (não 
onerosos) 

Pública 
Custeio e 
investimentos em 
infraestrutura 

Fonte 
predominante 

Manutenção 
como principal 
fonte 

Aportes de Capital 
(AFAC) 

Pública 

Fortalecimento da 
capacidade financeira 
e investimentos 
estruturantes 

Utilizados 
Continuidade 
conforme 
necessidade 

Receita 
Operacional 

Própria 
Sustentação parcial 
das atividades 
operacionais 

Em crescimento, 
ainda incipiente 

Ampliação 
gradual 

Sistema de 
Arrecadação (em 
estruturação) 

Própria 
Consolidação da 
cobrança pelos 
serviços prestados 

Em fase de 
implementação 

Expansão 
progressiva 

Recursos de 
terceiros (BNDES, 
CAIXA, etc.) 

Externa 
Financiamento de 
investimentos 

Não 
identificados nos 
documentos 

Não previsto com 
base nas 
informações 
disponíveis 
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A análise das fontes de recursos evidencia que a SANEMAR, no atual estágio de 

desenvolvimento, depende significativamente do financiamento público municipal, o 

que se justifica pela natureza dos investimentos realizados, especialmente aqueles 

voltados à implantação de infraestrutura em áreas ainda não atendidas ou com baixa 

viabilidade econômica imediata. 

Esse modelo de financiamento reforça o caráter público da atuação da 

Companhia, que assume responsabilidades que extrapolam a lógica de mercado, 

atuando na correção de déficits históricos de infraestrutura e na promoção da 

universalização do saneamento básico. 

Resumo Financeiro Executivo 

A estrutura econômico-financeira da SANEMAR, no exercício de 2025, revela 

uma Companhia em fase de consolidação institucional e operacional, caracterizada por 

forte capacidade de investimento e dependência de recursos públicos para viabilização 

de suas atividades. 

Os principais elementos que sintetizam o cenário financeiro são: 

• Execução orçamentária superior à previsão inicial, com incremento 

aproximado de 9%, indicando capacidade de execução e priorização de 

investimentos estratégicos; 

• Predominância de recursos públicos municipais como principal fonte de 

financiamento, especialmente para investimentos em infraestrutura de 

esgotamento sanitário; 

• Aplicação significativa de recursos no Sistema de Esgotamento 

Sanitário, com destaque para obras de implantação e expansão de redes 

coletoras; 
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• Receita operacional em crescimento, ainda em fase de consolidação, 

refletindo a transição para um modelo que incorpora gradualmente a 

arrecadação pelos serviços prestados; 

• Estrutura de capital fortalecida por aportes do ente controlador, 

inclusive por meio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 

(AFAC); 

• Ausência de financiamento por fontes externas identificadas, indicando 

modelo de financiamento concentrado no âmbito municipal. 

Esse cenário demonstra que a SANEMAR se encontra em um processo de 

transição entre um modelo predominantemente financiado por recursos públicos e um 

modelo progressivamente mais equilibrado, com fortalecimento das receitas próprias. 

A alocação dos recursos evidencia alinhamento direto com as políticas públicas 

de saneamento básico, com priorização de investimentos estruturantes e foco na 

ampliação da cobertura dos serviços, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida 

da população e para o desenvolvimento sustentável do Município de Maricá. 

Impactos econômico-financeiros da operacionalização das políticas públicas 

A operacionalização das políticas públicas de esgotamento sanitário pela 

Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A produz impactos diretos e 

relevantes em sua estrutura econômico-financeira, refletindo a natureza de sua atuação 

como empresa estatal voltada à execução de serviços públicos essenciais e à promoção 

do interesse coletivo. 

Tais impactos decorrem, principalmente, do elevado volume de investimentos 

necessários à implantação, expansão e manutenção da infraestrutura de esgotamento 

sanitário, bem como da execução de atividades em condições distintas daquelas 

observadas no setor privado, especialmente em áreas com baixa viabilidade econômica 

imediata. 
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Indicadores de efetividade das políticas públicas 

A SANEMAR utiliza indicadores objetivos para mensurar a efetividade de sua 

atuação na consecução das políticas públicas, os quais permitem avaliar tanto a 

expansão da infraestrutura quanto o alcance social dos serviços prestados. Dentre os 

principais indicadores, destacam-se: 

• Percentual de cobertura do sistema de esgotamento sanitário; 

• Extensão de redes coletoras implantadas (em km); 

• População atendida pelos serviços; 

• Percentual de execução física das obras; 

• Capacidade de tratamento de esgoto (ETEs implantadas/ampliadas); 

• Evolução da base cadastral de usuários; 

• Crescimento da receita operacional. 

Esses indicadores evidenciam a capacidade da Companhia de transformar 

investimentos públicos em resultados concretos, mensuráveis e alinhados às políticas 

públicas de saneamento básico. 

Mensuração dos custos e cobertura financeira 

A execução das políticas públicas implica custos elevados, sobretudo em função: 

• da implantação de redes coletoras em larga escala; 

• da construção e ampliação de estações de tratamento; 

• da operação e manutenção do sistema de esgotamento sanitário; 

• da estruturação administrativa e operacional da Companhia. 

No que se refere à cobertura financeira desses custos, verifica-se que: 
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• há predominância de recursos públicos municipais, que financiam a 

maior parte dos investimentos e do custeio operacional; 

• a receita operacional própria ainda se encontra em fase de 

consolidação, não sendo suficiente, no estágio atual, para garantir a 

autossustentação financeira da Companhia; 

• não foram identificadas, nos documentos analisados, fontes de 

financiamento externo ou repasses de outros entes federativos. 

Esse cenário evidencia que a operacionalização das políticas públicas gera 

impactos financeiros significativos, exigindo suporte contínuo do ente controlador. 

Impactos nos dados econômico-financeiros 

A execução intensiva de políticas públicas de saneamento reflete-se diretamente 

nos dados econômico-financeiros da SANEMAR, destacando-se: 

• elevação do nível de investimentos em infraestrutura, especialmente no 

Sistema de Esgotamento Sanitário; 

• execução orçamentária superior ao previsto, com incremento 

aproximado de 9%, demonstrando capacidade de execução e priorização 

de investimentos estratégicos; 

• dependência estrutural de recursos públicos municipais, característica 

de empresas estatais em fase de expansão de infraestrutura; 

• crescimento gradual da receita operacional, indicando avanço na 

consolidação do modelo de arrecadação; 

• fortalecimento da estrutura de capital por meio de aportes, inclusive via 

AFAC. 

Tais impactos refletem um modelo de atuação no qual o retorno econômico-

financeiro não é imediato, sendo substituído por retornos sociais, ambientais e 
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estruturais, que se materializam na melhoria da qualidade de vida da população e no 

desenvolvimento urbano do Município. 

Quadro síntese dos impactos econômico-financeiros 

Dimensão Indicador Evidência Observada Impacto 

Infraestrutura 
Expansão da rede 
(km) 

Previsão de 912,4 km 
Aumento dos 
investimentos 

Cobertura 
População atendida 
(%) 

Meta de 90% até 2033 
Expansão do serviço 
público 

Execução 
Orçamentária 

Variação da 
execução 

+9% em relação ao 
previsto 

Maior capacidade de 
investimento 

Receita Operacional 
Crescimento da 
arrecadação 

Em consolidação 
Redução gradual da 
dependência pública 

Financiamento 
Origem dos 
recursos 

Predominância 
municipal 

Dependência do ente 
controlador 

Capitalização Aportes (AFAC) Utilização recorrente 
Sustentação dos 
investimentos 

Sustentabilidade 
Financeira 

Relação 
receita/custeio 

Receita ainda 
insuficiente 

Necessidade de suporte 
público 

Análise integrada 

A análise dos impactos econômico-financeiros evidencia que a SANEMAR opera 

em um modelo característico de empresas estatais voltadas à infraestrutura essencial, 

no qual os custos de implantação e expansão dos serviços superam, no curto e médio 

prazo, a capacidade de geração de receitas próprias. 
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Nesse contexto, a dependência de recursos públicos não representa ineficiência, 

mas sim um elemento estrutural da política pública de universalização do saneamento, 

que exige investimentos contínuos e de longo prazo. 

Ao mesmo tempo, observa-se um movimento gradual de fortalecimento da 

sustentabilidade financeira da Companhia, por meio da consolidação da base cadastral 

de usuários e da ampliação da arrecadação, o que tende a reduzir, progressivamente, a 

dependência exclusiva do financiamento público. 

Dessa forma, os impactos econômico-financeiros da operacionalização das 

políticas públicas revelam um equilíbrio entre investimento público intensivo e 

construção progressiva de capacidade operacional e financeira, assegurando a 

continuidade e a efetividade das ações desenvolvidas pela SANEMAR. 

COMENTÁRIOS DOS ADMINISTRADORES 

A análise do desempenho da Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR 

S/A, no exercício de 2025, evidencia a consolidação de sua atuação como instrumento 

de execução de políticas públicas de esgotamento sanitário, em estrita conformidade 

com seu objeto social e com as diretrizes estabelecidas pelo ente controlador. 

As deliberações constantes das atas do Conselho de Administração e do 

Conselho Fiscal demonstram o acompanhamento contínuo da gestão, com foco na 

execução das políticas públicas, na eficiência administrativa e na adequada aplicação 

dos recursos, reforçando o compromisso da Companhia com os princípios da 

governança corporativa e da administração pública. 

Nesse contexto, o desempenho institucional deve ser compreendido à luz da 

natureza da SANEMAR como sociedade de economia mista, cuja atuação se orienta pela 

universalização dos serviços, pela promoção da saúde pública e pela proteção 

ambiental, ainda que em condições distintas da lógica estritamente mercadológica. 
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Diretor Presidente 

A atuação da Diretoria-Presidência, como instância máxima de coordenação 

estratégica da Companhia, refletiu-se na condução integrada das ações institucionais e 

no alinhamento entre planejamento, execução e controle das políticas públicas de 

esgotamento sanitário. 

No exercício de 2025, destaca-se que a atual Presidente da SANEMAR, Márcia da 

Silva Ferreira, tomou posse em 27 de dezembro de 2024, conforme registrado no Jornal 

Oficial de Maricá (JOM) nº 1683, de 06 de janeiro de 2025, assumindo a gestão com o 

objetivo explícito de promover o alinhamento integral da Companhia com a visão 

estratégica do Governo Municipal, sob a liderança do Prefeito Washington Luiz Cardoso 

Siqueira (Quaquá), bem como com os interesses dos acionistas. 

Desde o início de sua gestão, observa-se a adoção de uma diretriz clara de 

alinhamento institucional com o Chefe do Poder Executivo Municipal, assegurando que 

todas as ações da SANEMAR estejam orientadas ao atendimento das políticas públicas 

de saneamento. 

Nesse sentido, a atuação da presidência tem priorizado a democratização e 

universalização dos serviços de esgotamento sanitário, bem como a aceleração de 

investimentos em infraestrutura, com vistas à melhoria das condições de saúde pública, 

à despoluição dos corpos hídricos e ao desenvolvimento socioeconômico do Município. 

Adicionalmente, destaca-se o fortalecimento do alinhamento com os demais 

órgãos do Poder executivo, Legislativo, Judiciário e de Controle, no sentido de viabilizar 

e ampliar os investimentos necessários à expansão do sistema, bem como a atuação 

direta nos processos decisórios estratégicos da Companhia. 
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Neste sentido, a figura (planilha) abaixo demostra o percentual de esgoto coletado, 

transportado e tratado e a meta prevista até o ano de 2033: 

 

 

Diretoria Técnico-Operacional 

A Diretoria Técnico-Operacional desempenhou papel estruturante na execução 

das políticas públicas de esgotamento sanitário, sendo responsável pela materialização 

das diretrizes institucionais por meio da implantação, expansão, operação e 

manutenção do Sistema de Esgotamento Sanitário. 
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No exercício de 2025, sua atuação esteve diretamente alinhada à diretriz 

estratégica de ampliação da cobertura dos serviços, com foco na execução de obras 

estruturantes e na expansão das redes coletoras, conforme evidenciado nos indicadores 

de desempenho e nos registros acompanhados pelos órgãos de governança. 

A Diretoria atuou de forma integrada ao planejamento institucional, 

assegurando a continuidade das intervenções em curso e a priorização de investimentos 

em infraestrutura, elemento essencial para o cumprimento das metas de 

universalização. 

Além disso, manteve a regularidade operacional dos sistemas existentes, 

garantindo a continuidade dos serviços e contribuindo para a melhoria da eficiência 

operacional, ainda que em um cenário de expansão progressiva e de elevada demanda 

por investimentos. 

Sua atuação, portanto, reflete o compromisso da Companhia com a entrega de 

resultados concretos à população, transformando diretrizes estratégicas em obras e 

serviços efetivamente executados. 

Os gráficos abaixo demostram os números atingidos pelas obras executadas pela 

SANEMAR através da Diretoria Técnico-Operacional. 
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Diretoria Comercial 

A Diretoria Comercial exerceu papel fundamental na estruturação da dimensão 

econômica e relacional da Companhia, especialmente no que se refere à organização da 

base de usuários e à consolidação do sistema de arrecadação. 

No exercício de 2025, observa-se a evolução da base cadastral e o avanço na 

implementação dos mecanismos de cobrança pelos serviços prestados, elementos 

essenciais para a sustentabilidade financeira da SANEMAR e para a transição gradual 

para um modelo com maior participação de receitas próprias. 

Sua atuação está diretamente conectada às políticas públicas executadas, uma 

vez que a expansão da infraestrutura de esgotamento sanitário demanda, 

paralelamente, a ampliação e organização da base de usuários atendidos. 

Adicionalmente, a Diretoria Comercial contribui para a formalização da relação 

entre a Companhia e a população, promovendo maior institucionalização dos serviços e 

fortalecendo a capacidade de gestão da demanda. 

Esse processo, ainda em consolidação, representa etapa fundamental para o 

equilíbrio econômico-financeiro da Companhia e para a sustentabilidade de longo prazo 

das políticas públicas implementadas. 

Diretoria Administrativa-Financeira 

A Diretoria Administrativa-Financeira atuou como pilar de sustentação das 

políticas públicas executadas pela SANEMAR, sendo responsável pela gestão dos 

recursos, pelo controle orçamentário e pela viabilização financeira das ações 

institucionais. 
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No exercício de 2025, verificou-se execução orçamentária superior à previsão 

inicial, demonstrando capacidade de planejamento, controle e priorização de 

investimentos, especialmente na área de infraestrutura de esgotamento sanitário. 

A estrutura de financiamento manteve-se baseada predominantemente em 

recursos públicos municipais, com utilização de aportes do ente controlador, 

evidenciando o papel do Poder Público na viabilização das políticas públicas executadas 

pela Companhia. 

Paralelamente, a Diretoria contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos de 

controle financeiro e para a organização administrativa necessária ao suporte das 

atividades operacionais, assegurando a regularidade e a transparência na aplicação dos 

recursos. 

Sua atuação evidencia o alinhamento entre gestão financeira e objetivos 

institucionais, garantindo que os recursos disponíveis sejam direcionados 

prioritariamente à expansão e consolidação do sistema de esgotamento sanitário. 

Diretoria Jurídica e de Gestão Corporativa 

A Diretoria Jurídica e de Gestão Corporativa desempenhou papel estratégico na 

garantia da conformidade legal e no fortalecimento da governança corporativa da 

SANEMAR. No exercício de 2025, sua atuação esteve diretamente vinculada ao suporte 

às decisões institucionais, à análise de instrumentos contratuais, à condução de 

questões regulatórias e ao assessoramento jurídico permanente aos órgãos de 

administração, conforme evidenciado nas atas do Conselho de Administração e demais 

documentos institucionais. 

Destaca-se, nesse contexto, sua contribuição para a segurança jurídica das ações 

da Companhia, assegurando que a execução das políticas públicas ocorresse em 

conformidade com o ordenamento jurídico, com as normas estatutárias e com os 
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princípios que regem a Administração Pública. Além disso, a Diretoria atuou no 

fortalecimento dos mecanismos de governança e controle interno, contribuindo para a 

mitigação de riscos institucionais e para a transparência das decisões administrativas. 

Nesse sentido, a atuação jurídica ultrapassa a função tradicional de controle de 

legalidade, assumindo caráter estruturante dentro da organização, ao participar 

ativamente da construção das decisões estratégicas e da modelagem institucional das 

ações da Companhia, garantindo previsibilidade, estabilidade e aderência normativa aos 

processos decisórios. 

Sob a perspectiva da gestão corporativa, a Diretoria contribuiu para a 

consolidação de práticas alinhadas aos princípios da governança, tais como 

transparência, equidade, responsabilidade corporativa e prestação de contas, atuando 

de forma transversal na integração entre as áreas e no aprimoramento contínuo dos 

processos internos. 

Sob a perspectiva da gestão corporativa, a Diretoria contribuiu para a consolidação 

de práticas alinhadas aos princípios da governança, tais como transparência, equidade, 

responsabilidade corporativa e prestação de contas, atuando de forma transversal na 

integração entre as áreas e no aprimoramento contínuo dos processos internos. 

No campo regulatório, merece especial registro a atuação técnica e jurídica 

desenvolvida ao longo de 2025 para viabilizar a futura vinculação da SANEMAR à Agência 

Reguladora de Energia e Saneamento Básico do Estado do Rio de Janeiro – AGENERSA. 

Embora a formalização dessa vinculação tenha ocorrido no exercício de 2026, no ano de 

2025 já haviam sido obtidas as permissões institucionais do ente controlador, além da 

adoção de providências preparatórias relacionadas à análise normativa, adequação 

procedimental e estruturação interna necessária ao ingresso da Companhia no 

ambiente regulado. Tal avanço representa importante marco de amadurecimento 

institucional e reforça o protagonismo da Diretoria Jurídica e de Gestão Corporativa na 

condução de temas estratégicos para a Companhia. 
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Também se destaca a atuação diligente da Diretoria nas tratativas voltadas à 

formalização do termo de interdependência com a concessionária Águas do Rio, 

instrumento considerado relevante para o adequado equilíbrio operacional e 

institucional entre os prestadores dos serviços de saneamento no Município de Maricá. 

Nesse contexto, os esforços empreendidos buscaram enfrentar questões sensíveis e 

estruturantes, especialmente: **i)** a não apresentação, pela concessionária, do plano 

diretor de investimentos relativo ao abastecimento de água no Município de Maricá; e 

**ii)** a ausência de repasse à SANEMAR dos valores correspondentes à tarifa de 

esgoto arrecadada dos usuários pela Águas do Rio. A condução dessas tratativas 

evidencia atuação firme na defesa dos interesses institucionais da Companhia e na 

proteção da sustentabilidade econômico-financeira do serviço público prestado. 

Adicionalmente, sua atuação integrada favoreceu a prevenção de litígios, a 

redução de passivos e o fortalecimento da cultura organizacional orientada à 

conformidade, aspectos essenciais para a sustentabilidade institucional da Companhia, 

especialmente considerando sua natureza de sociedade de economia mista. 

Dessa forma, a Diretoria Jurídica e de Gestão Corporativa consolida-se como 

elemento essencial para a segurança, legitimidade e eficiência da atuação da SANEMAR, 

contribuindo diretamente para a execução qualificada das políticas públicas, para o 

fortalecimento da governança institucional e para a defesa estratégica dos interesses 

públicos vinculados ao saneamento básico municipal. 

Governança Corporativa e Atuação dos Conselhos 

As atas do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal evidenciam atuação 

contínua, técnica e estruturada desses órgãos no acompanhamento da gestão da 

Companhia. 
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O Conselho de Administração exerceu suas competências estratégicas e 

deliberativas, acompanhando a execução das políticas públicas, a aplicação dos recursos 

e a implementação das diretrizes institucionais. 

O Conselho Fiscal, por sua vez, atuou no controle da gestão econômico-

financeira, analisando demonstrações contábeis e acompanhando a execução 

orçamentária, contribuindo para a transparência e regularidade da administração. 

Essa atuação integrada fortalece o sistema de governança da SANEMAR, 

assegurando maior controle, supervisão e alinhamento com o interesse público. 

Análise Integrada do Desempenho 

A análise consolidada das Diretorias evidencia que a SANEMAR apresentou, no 

exercício de 2025: 

• avanço na execução das políticas públicas de esgotamento sanitário; 

• continuidade dos investimentos em infraestrutura; 

• execução orçamentária alinhada às prioridades institucionais; 

• evolução da estrutura administrativa, operacional e financeira; 

• fortalecimento dos mecanismos de governança e controle. 

Os resultados observados demonstram coerência entre planejamento e 

execução, ainda que inseridos em um contexto de expansão estrutural que demanda 

investimentos contínuos e suporte do ente controlador. 

Sob a perspectiva econômico-financeira, os administradores reconhecem que a 

execução das políticas públicas implica custos elevados, não integralmente cobertos por 

receitas operacionais no estágio atual, o que é compatível com a natureza pública da 

atuação da Companhia. 
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Por fim, conclui-se que o desempenho institucional reflete a consolidação de um 

modelo de gestão orientado ao interesse coletivo, com avanços consistentes e 

perspectiva de continuidade no processo de universalização do esgotamento sanitário 

no Município de Maricá. 

GOVERNANÇA CORPORATIVA 

A governança corporativa da Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR 

S/A estrutura-se como um sistema integrado de direção, monitoramento e controle, 

voltado à garantia da eficiência administrativa, da transparência na gestão e do 

alinhamento entre os interesses dos acionistas, da administração e da sociedade. 

Em conformidade com o disposto no art. 8º, incisos III e VIII, da Lei nº 

13.303/2016, a SANEMAR adota práticas de governança corporativa que asseguram a 

divulgação de informações relevantes, a adequada estrutura de controle, o 

gerenciamento de riscos e a prestação de contas, consolidando tais elementos nesta 

Carta Anual. 

A estrutura de governança da Companhia encontra fundamento em seu Estatuto 

Social, o qual define de forma clara as competências, responsabilidades e limites de 

atuação dos órgãos de administração, fiscalização e controle, assegurando a 

observância dos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e 

eficiência. 

Princípios de Governança Corporativa 

A SANEMAR orienta sua atuação pelos princípios consagrados de governança 

corporativa, conforme já estabelecido em exercícios anteriores, destacando-se: 

• Transparência: compromisso com a divulgação clara, tempestiva e 

acessível das informações institucionais relevantes; 
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• Equidade: tratamento isonômico entre todos os acionistas e partes 

interessadas; 

• Prestação de Contas (accountability): responsabilidade dos 

administradores pela gestão e pelos resultados alcançados; 

• Responsabilidade Corporativa: atuação orientada à sustentabilidade, ao 

interesse público e à função social da Companhia. 

Esses princípios orientam não apenas a estrutura formal da governança, mas 

também a cultura organizacional da SANEMAR. 

Estrutura de Governança 

A estrutura de governança corporativa da SANEMAR é composta pelos seguintes 

órgãos, conforme previsto em seu Estatuto Social: 

• Assembleia Geral de Acionistas 

• Conselho de Administração 

• Diretoria Colegiada 

• Conselho Fiscal 

• Comitê de Elegibilidade 

• Comitê de Auditoria Estatutário 

• Unidade de Auditoria Interna 

• Assessoria de Governança, Risco e Conformidade 

Essa estrutura assegura a segregação de funções entre deliberação estratégica, 

execução administrativa e controle, fortalecendo os mecanismos de governança e 

reduzindo riscos institucionais. 
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A Assembleia Geral constitui o órgão máximo da Companhia, responsável pelas 

deliberações fundamentais. O Conselho de Administração exerce função estratégica e 

de supervisão, enquanto a Diretoria Colegiada atua na gestão executiva. 

O Conselho Fiscal, por sua vez, desempenha função de controle e fiscalização, 

acompanhando a execução financeira e patrimonial da Companhia, conforme 

evidenciado nas atas analisadas. 

Os comitês estatutários e as unidades de controle interno complementam essa 

estrutura, promovendo maior rigor técnico na análise de matérias relevantes, 

especialmente no que se refere à elegibilidade de administradores, auditoria e 

conformidade. 

Gestão de Riscos, Controles Internos e Conformidade 

A SANEMAR adota mecanismos institucionais voltados à identificação, avaliação 

e mitigação de riscos, bem como à implementação de controles internos eficazes. 

A atuação da Unidade de Auditoria Interna e da Assessoria de Governança, Risco 

e Conformidade contribui para o fortalecimento do ambiente de controle, assegurando 

a aderência das atividades da Companhia às normas legais, regulatórias e estatutárias. 

Esses mecanismos permitem o acompanhamento sistemático das operações e a 

prevenção de irregularidades, reforçando a integridade institucional e a confiabilidade 

das informações divulgadas. 

Transparência e Prestação de Contas 

Em atendimento às exigências legais, a SANEMAR mantém práticas de 

transparência ativa, assegurando a divulgação de informações relevantes sobre: 



 

 
    CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS E 

GOVERNANÇA CORPORATIVA 
 ANO REFERÊNCIA: 2025 

ASSESSORIA DE GESTÃO CORPORATIVA/DJGC 

  

                                                                                                                                    
                                                                                                                                 Página 44 de 64 
   

• atividades desenvolvidas; 

• estrutura organizacional e de controle; 

• dados econômico-financeiros; 

• práticas de governança corporativa; 

• desempenho institucional. 

A presente Carta Anual consolida essas informações de forma clara e acessível, 

permitindo à sociedade o acompanhamento das ações e resultados da Companhia. 

Capital Social da SANEMAR 

Com base nas informações constantes dos documentos institucionais analisados, 

apresenta-se o quadro resumo do capital social da Companhia: 

Tabela – Estrutura do Capital Social2 

Elemento Descrição 

Natureza Jurídica Sociedade de Economia Mista 

Forma Societária Sociedade Anônima de Capital Fechado 

Acionista Controlador Município de Maricá 

Composição do Capital Social Conforme definido no Estatuto Social 

Participação Acionária Predominância do ente público municipal 

 

Acionista CNPJ Percentual Valor 2025 

 
2 Observação: Os valores numéricos e detalhamento quantitativo do capital social constam do Estatuto 
Social da Companhia e dos registros societários próprios, não sendo reproduzidos neste item por ausência 
de detalhamento específico nos documentos utilizados para esta consolidação. 
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Total (%) 
Quantidade de 

Ações 

2025 

2025 2024 

Prefeitura 

Municipal de 

Maricá 

29.131.075/0001-93 99,48 99,48 19.191.289 R$ 19.191.289,00 

CODEMAR 20.009.382/0001-21 0,52 0,52 100.000 R$ 100.000,00 

Total — 100 19.291.289 R$ 19.291.289,00 

Quadro Capital Autorizado (R$) 

Capital Autorizado 100.000.000,00 

Capital Social Subscrito 19.291.289,00 

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 67.647.355,16 

Saldo em 31 de dezembro de 2025 13.061.355,84 

Considerações Finais sobre a Governança 

A estrutura de governança corporativa da SANEMAR demonstra aderência às 

melhores práticas aplicáveis às empresas estatais, assegurando equilíbrio entre 

autonomia administrativa e controle institucional. 

A atuação integrada entre os órgãos de governança, conforme evidenciado nas 

atas do Conselho de Administração e do Conselho Fiscal, reforça o compromisso da 

Companhia com a transparência, a eficiência e o interesse público. 
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Dessa forma, a governança corporativa da SANEMAR constitui elemento 

essencial para a consecução de suas políticas públicas, garantindo que a execução de 

suas atividades ocorra de forma responsável, sustentável e alinhada às diretrizes do ente 

controlador e às demandas da sociedade. 

Atividades Desenvolvidas 

A Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A desenvolve suas 

atividades com foco na execução das políticas públicas de esgotamento sanitário no 

Município de Maricá, atuando de forma integrada nas dimensões operacional, 

comercial, administrativa e institucional. 

Sua atuação compreende não apenas a execução direta dos serviços públicos de 

esgotamento sanitário, mas também a estruturação progressiva dos mecanismos 

necessários à sustentabilidade econômico-financeira da Companhia, conforme 

evidenciado nas informações prestadas pelas Diretorias, em especial pela Diretoria 

Comercial, por meio da CI DC-32-2026 – JURÍDICO-RESPOSTA 005 DJGC. 

Produtos e Serviços Prestados 

A SANEMAR é responsável pela prestação dos serviços de esgotamento sanitário, 

abrangendo: 

• coleta de esgotos sanitários por meio de redes coletoras; 

• transporte dos efluentes; 

• tratamento em Estações de Tratamento de Esgoto (ETE); 

• destinação final ambientalmente adequada dos efluentes tratados. 

Além dessas atividades finalísticas, a Companhia desenvolve ações contínuas de: 

• implantação e expansão de redes coletoras; 
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• operação e manutenção do sistema existente; 

• ampliação da capacidade de tratamento; 

• integração de novas áreas ao sistema público de esgotamento sanitário. 

No âmbito da Diretoria Comercial, conforme detalhado no documento CI DC-32-

2026, observa-se a estruturação das atividades relacionadas à gestão da relação com os 

usuários, incluindo: 

• organização e consolidação da base cadastral de usuários; 

• desenvolvimento e aprimoramento dos processos de cadastramento e 

atualização de unidades atendidas; 

• implementação progressiva de mecanismos de faturamento e 

arrecadação pelos serviços de esgotamento sanitário; 

• estruturação de rotinas administrativas voltadas à formalização da 

prestação dos serviços. 

Essas atividades representam etapa essencial para a consolidação do modelo de 

prestação de serviços, permitindo a vinculação entre a expansão da infraestrutura e a 

correspondente organização da base de usuários atendidos. 

Missão, Visão e Valores 

A atuação institucional da SANEMAR está orientada por diretrizes estratégicas 

alinhadas às políticas públicas municipais e ao seu objeto social. 

Missão: Promover o saneamento sustentável no Município de Maricá, com foco 

na universalização dos serviços de esgotamento sanitário, por meio da implantação, 

operação e ampliação da infraestrutura necessária, contribuindo para a melhoria da 

qualidade de vida, da saúde pública e do meio ambiente. 
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Visão: Consolidar-se como referência na gestão e prestação dos serviços de 

esgotamento sanitário, com eficiência, sustentabilidade e alinhamento às diretrizes do 

Poder Público Municipal. 

Valores 

• compromisso com o interesse público; 

• responsabilidade socioambiental; 

• transparência e conformidade; 

• eficiência na gestão dos recursos; 

• foco na universalização dos serviços. 

Core Business 

O core business da SANEMAR consiste na gestão integrada do sistema de 

esgotamento sanitário do Município de Maricá, envolvendo o planejamento, a execução 

e a manutenção das infraestruturas e serviços necessários à coleta, transporte, 

tratamento e destinação final dos esgotos sanitários. 

Conforme evidenciado no documento da Diretoria Comercial, essa atuação não 

se limita à dimensão operacional, abrangendo também a estruturação do modelo de 

gestão comercial dos serviços, elemento indispensável para a sustentabilidade da 

política pública. 

Nesse sentido, o modelo adotado pela Companhia incorpora: 

• a expansão da infraestrutura de esgotamento sanitário; 

• a progressiva formalização da base de usuários atendidos; 

• a implementação de mecanismos de faturamento e arrecadação; 

• a organização dos processos administrativos associados à prestação do 

serviço. 
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Tal estrutura evidencia que a SANEMAR atua em condições distintas da iniciativa 

privada, uma vez que prioriza a universalização do acesso aos serviços, inclusive em 

áreas de menor viabilidade econômica, ao mesmo tempo em que desenvolve os 

instrumentos necessários para garantir a sustentabilidade de longo prazo da política 

pública. 

ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS 

As estruturas e mecanismos de controles internos e de gerenciamento de riscos 

da SANEMAR encontram-se organizados de forma a assegurar a regularidade da gestão, 

a conformidade das atividades com o ordenamento jurídico e a adequada execução das 

políticas públicas de esgotamento sanitário, em consonância com seu objeto social e 

com as diretrizes do ente controlador. 

A governança da Companhia está estruturada a partir de um modelo institucional 

que contempla instâncias deliberativas, executivas e de controle, com competências 

definidas em seu Estatuto Social e evidenciadas nas atas dos órgãos colegiados, 

garantindo a segregação de funções e o adequado sistema de freios e contrapesos. 

A Assembleia Geral dos Acionistas constitui o órgão máximo de deliberação da 

SANEMAR, responsável pelas decisões estratégicas fundamentais, reunindo-se 

ordinariamente e, quando necessário, extraordinariamente, nos termos da legislação 

aplicável e do Estatuto Social. 

O Conselho de Administração exerce papel central na estrutura de governança, 

atuando como instância estratégica de deliberação e supervisão, responsável por 

acompanhar a execução das políticas públicas, avaliar o desempenho da Diretoria e 

deliberar sobre matérias relevantes à Companhia, conforme suas atribuições legais e 

estatutárias. As atas analisadas evidenciam a atuação contínua e estruturada desse 

órgão no acompanhamento da gestão e na orientação estratégica da SANEMAR. 
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O Conselho Fiscal, com funcionamento permanente, exerce as atribuições de 

fiscalização da gestão econômico-financeira da Companhia, analisando demonstrações 

contábeis, acompanhando a execução orçamentária e emitindo pareceres sobre a 

regularidade dos atos administrativos, conforme previsto em lei e no Estatuto Social. 

Sua atuação, conforme demonstrado nas atas, contribui para o fortalecimento da 

transparência e da confiabilidade das informações financeiras. 

A Diretoria Colegiada, composta nos termos do art. 58 do Estatuto Social, é 

responsável pela administração executiva da Companhia, promovendo a 

implementação das diretrizes estratégicas e a condução das atividades operacionais, 

comerciais, administrativas e jurídicas. Sua atuação se dá de forma integrada, com base 

na coordenação entre as Diretorias e na observância dos princípios da legalidade, 

eficiência e interesse público. 

Como órgãos auxiliares da governança, a SANEMAR conta com o Comitê de 

Elegibilidade, responsável pela verificação da conformidade dos processos de indicação 

de administradores e conselheiros, e com o Comitê de Auditoria Estatutário, que atua 

como instância de assessoramento ao Conselho de Administração, especialmente na 

análise das informações contábeis e na supervisão dos controles internos. 

A Unidade de Auditoria Interna desempenha função essencial na avaliação 

independente dos processos, controles e conformidade das atividades da Companhia, 

contribuindo para o aprimoramento contínuo da gestão e para a mitigação de riscos. 

Sua atuação está alinhada às diretrizes de governança e ao fortalecimento dos 

mecanismos de controle interno. 

A Assessoria de Governança, Risco e Conformidade exerce papel transversal na 

estrutura organizacional, promovendo a disseminação de boas práticas, o 

acompanhamento de riscos institucionais e o fortalecimento da cultura de 
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conformidade, integrando as diversas áreas da Companhia sob a perspectiva da 

governança corporativa. 

No que se refere especificamente ao gerenciamento de riscos, embora não tenha 

sido identificada, nos documentos analisados, a formalização de uma política específica 

aprovada por ato colegiado com indicação expressa de data, verifica-se que a SANEMAR 

adota práticas estruturadas de identificação, avaliação e mitigação de riscos, integradas 

ao seu modelo de governança. 

Os principais riscos aos quais a Companhia está exposta decorrem de sua própria 

natureza institucional e das atividades desenvolvidas, destacando-se os riscos 

operacionais, relacionados à implantação e manutenção da infraestrutura de 

esgotamento sanitário; os riscos financeiros, associados à dependência de recursos 

públicos e à estruturação progressiva da arrecadação; os riscos jurídicos e regulatórios, 

vinculados à observância do arcabouço legal aplicável; e os riscos institucionais, 

inerentes à execução de políticas públicas em ambiente de expansão estrutural. 

A mitigação desses riscos ocorre por meio de instrumentos como a análise 

jurídica prévia de atos e contratos, a atuação da Auditoria Interna, o acompanhamento 

pelos Conselhos, a segregação de funções, os controles administrativos e financeiros e 

a supervisão contínua pela alta administração. 

No âmbito dos controles internos voltados à confiabilidade das demonstrações 

financeiras, a SANEMAR adota práticas que incluem o controle da execução 

orçamentária, o acompanhamento da aplicação de recursos, a supervisão pelo Conselho 

Fiscal e a atuação da Auditoria Interna, assegurando a regularidade e a consistência das 

informações financeiras. Tais controles são supervisionados pela Diretoria 

Administrativa-Financeira, com apoio da Diretoria Jurídica e de Gestão Corporativa e 

acompanhamento dos órgãos de governança. 
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Complementarmente, a Companhia dispõe de mecanismos institucionais 

voltados à integridade e à transparência, dentre os quais se destacam: 

O Canal de Denúncias, disponibilizado no site da SANEMAR3 e que também pode 

ser acionado através do endereço eletrônico canaldeetica@sanemar-sa.com.br, 

permite o recebimento de manifestações relacionadas a desvios éticos, irregularidades 

e condutas incompatíveis com os princípios da administração pública, assegurando 

confidencialidade e proteção ao denunciante, com tratamento adequado das 

informações e eventual apuração mediante procedimentos administrativos próprios. 

O Código de Conduta e Integridade, aplicável aos membros dos órgãos de 

governança, administradores, empregados e demais colaboradores, estabelece 

diretrizes éticas e padrões de comportamento, prevenindo conflitos de interesse, 

resguardando a imagem institucional e reforçando o compromisso com a legalidade, a 

moralidade e a transparência, inclusive no que se refere à vedação de práticas lesivas à 

administração pública. 

O Sistema de Gestão de Riscos, ainda que em processo de consolidação formal, 

encontra-se estruturado a partir das diretrizes institucionais, da missão e dos objetivos 

estratégicos da Companhia, sendo conduzido de forma integrada pelos órgãos de 

governança e pelas áreas responsáveis, com identificação e tratamento dos riscos por 

meio de ações de mitigação, controle e acompanhamento contínuo. 

Por fim, no que se refere à evolução dos riscos no exercício de 2025, não 

houveram alterações formais significativas na política de gerenciamento de riscos; 

contudo, sendo certo que a expansão das atividades da Companhia e o avanço na 

estruturação do modelo operacional e comercial demandam o contínuo aprimoramento 

 
3 https://sanemar-sa.com.br/canal-de-etica/ 
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dos mecanismos de controle e gestão de riscos, tendência compatível com o processo 

de amadurecimento institucional da SANEMAR. 

Dessa forma, conclui-se que a Companhia dispõe de uma estrutura de controles 

internos e gerenciamento de riscos compatível com sua realidade institucional, em 

processo contínuo de fortalecimento, assegurando suporte adequado à execução de 

suas políticas públicas e à proteção do interesse coletivo. 

FATORES DE RISCO 

A Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A, em consonância com 

sua política institucional de governança e com os mecanismos de gestão de riscos em 

processo de consolidação, adota abordagem sistemática voltada à identificação, 

avaliação, mensuração e tratamento dos riscos inerentes às suas atividades, 

especialmente aqueles que possam comprometer a consecução de seus objetivos 

estratégicos e a execução das políticas públicas de esgotamento sanitário. 

Conforme já consignado em exercícios anteriores, a gestão de riscos da 

Companhia estrutura-se a partir da distinção entre riscos internos e externos, com 

posterior avaliação de sua probabilidade de ocorrência e impacto potencial, permitindo 

a priorização daqueles que demandam maior atenção gerencial. A partir dessa análise, 

são definidos os respectivos planos de tratamento, que podem envolver a mitigação, 

transferência, aceitação ou eliminação dos riscos identificados, sempre em alinhamento 

com as diretrizes institucionais. 

No exercício de 2025, observa-se a continuidade desse modelo de gestão, ainda 

em processo de aprimoramento, sendo possível identificar os principais fatores de risco 

relacionados às atividades da Companhia, conforme descrito a seguir: 
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Riscos Relacionados a Fornecedores 

A execução das atividades da SANEMAR depende da contratação de 

fornecedores para a realização de obras, serviços técnicos especializados, fornecimento 

de materiais e apoio operacional. 

Nesse contexto, eventuais riscos podem estar associados à capacidade técnica e 

operacional dos contratados, ao cumprimento de prazos e obrigações contratuais, bem 

como à regularidade dos processos licitatórios e contratuais. Tais riscos são mitigados 

por meio de procedimentos administrativos, análise jurídica dos contratos e 

acompanhamento pela gestão e pelos órgãos de controle. 

Riscos Relacionados aos Clientes (Usuários dos Serviços) 

Considerando a natureza pública da atuação da SANEMAR, os usuários dos 

serviços de esgotamento sanitário representam elemento central para a 

sustentabilidade institucional da Companhia. 

Os riscos nesse âmbito estão relacionados, principalmente, ao processo de 

estruturação e consolidação da base cadastral de usuários, à progressiva 

implementação dos mecanismos de faturamento e arrecadação e à ampliação do acesso 

aos serviços, especialmente em áreas ainda não atendidas. 

Tais fatores refletem o estágio de expansão da Companhia e são tratados por 

meio do fortalecimento da atuação da Diretoria Comercial e da integração entre 

expansão da infraestrutura e formalização dos usuários atendidos. 

Riscos Relacionados ao Setor de Atuação 

A SANEMAR atua no setor de saneamento básico, especificamente no segmento 

de esgotamento sanitário, caracterizado por elevada necessidade de investimentos em 
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infraestrutura, forte dependência de planejamento de longo prazo e significativa 

interface com políticas públicas. 

Nesse contexto, os principais riscos estão relacionados à complexidade da 

expansão da rede, à necessidade de contínuos investimentos e à adaptação às 

transformações urbanas e demográficas do Município. 

Riscos Relacionados à Regulação do Setor 

A atuação da Companhia está submetida a um amplo arcabouço legal e 

regulatório, incluindo normas federais, estaduais e municipais aplicáveis ao saneamento 

básico e às empresas estatais. 

Eventuais alterações no ambiente regulatório, bem como a necessidade de 

constante adequação às normas vigentes, configuram fatores de risco que demandam 

acompanhamento permanente, especialmente pela Diretoria Jurídica e de Gestão 

Corporativa, garantindo a conformidade das atividades da Companhia. 

Sobre o tema, registramos que no curso do ano de 2025 a SANEMAR ainda não 

se encontrava formalmente vinculada à Agência Reguladora de Energia e Saneamento 

Básico do Estado do Rio de Janeiro – AGENERSA, contudo houve a permissão do 

Controlador para a referida vinculação e foram adotadas providências institucionais e 

técnicas voltadas integração ao ambiente regulado, com a análise de requisitos 

normativos, adequação de procedimentos internos e preparação operacional para 

atendimento às exigências regulatórias aplicáveis. A formalização dessa vinculação 

ocorreu no exercício de 2026, marco relevante para o fortalecimento da segurança 

jurídica, da governança setorial e do acompanhamento externo das atividades 

desempenhadas pela Companhia. 
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Riscos Socioambientais 

Considerando a natureza das atividades desenvolvidas, os riscos socioambientais 

ocupam posição de destaque na gestão institucional da SANEMAR. 

Tais riscos estão relacionados à necessidade de adequada execução das obras e 

operação dos sistemas de esgotamento sanitário, de forma a evitar impactos negativos 

ao meio ambiente e à saúde pública, bem como à responsabilidade de promover a 

despoluição dos corpos hídricos e a melhoria das condições ambientais do Município. 

A mitigação desses riscos ocorre por meio da adoção de práticas operacionais 

adequadas, do cumprimento das normas ambientais e da implementação de projetos 

alinhados à sustentabilidade. 

Riscos Relacionados a Decisões Judiciais 

Como ente integrante da Administração Indireta, a SANEMAR está sujeita a 

demandas judiciais e administrativas, que podem impactar suas atividades, contratos e 

obrigações institucionais. 

Os riscos decorrentes de decisões judiciais são mitigados por meio da atuação 

preventiva e contenciosa da Diretoria Jurídica e de Gestão Corporativa, que assegura a 

defesa dos interesses da Companhia e a conformidade de seus atos com o ordenamento 

jurídico. 

Riscos Relacionados às Políticas Públicas 

A SANEMAR atua diretamente na execução de políticas públicas de esgotamento 

sanitário, o que implica riscos associados à necessidade de cumprimento de metas de 

universalização, à dependência de recursos públicos e à articulação com o planejamento 

governamental. 
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Esses riscos estão intrinsecamente ligados à própria razão de existência da 

Companhia e são tratados por meio do alinhamento institucional com o ente 

controlador, do planejamento estratégico e da priorização de investimentos em 

infraestrutura. 

Medidas de Mitigação e Evolução da Gestão de Riscos 

Em continuidade às ações iniciadas em exercícios anteriores, a SANEMAR 

mantém a adoção de medidas voltadas à mitigação dos riscos identificados, incluindo a 

contratação de instrumentos de proteção, como seguros, em atendimento às diretrizes 

de governança e às recomendações dos órgãos colegiados. 

Observa-se, ainda, o avanço gradual na estruturação de um sistema mais robusto 

de gestão de riscos, em consonância com o processo de amadurecimento institucional 

da Companhia. 

Considerações Finais 

A identificação e o tratamento dos fatores de risco constituem elementos 

essenciais para a gestão da SANEMAR, permitindo maior previsibilidade, segurança e 

eficiência na execução de suas atividades. 

Ainda que a política de gestão de riscos esteja em processo de consolidação 

formal, a Companhia demonstra evolução consistente na incorporação de práticas de 

governança e controle, assegurando condições adequadas para o cumprimento de seus 

objetivos institucionais e para a proteção do interesse público. 



 

 
    CARTA ANUAL DE POLÍTICAS PÚBLICAS E 

GOVERNANÇA CORPORATIVA 
 ANO REFERÊNCIA: 2025 

ASSESSORIA DE GESTÃO CORPORATIVA/DJGC 

  

                                                                                                                                    
                                                                                                                                 Página 58 de 64 
   

DADOS ECONÔMICO-FINANCEIROS E COMENTÁRIOS SOBRE O DESEMPENHO 

A análise dos dados econômico-financeiros da Companhia de Saneamento de 

Maricá – SANEMAR S/A, bem como o desempenho institucional no exercício de 2025, 

deve ser compreendida à luz de sua natureza jurídica, de sua função pública e do estágio 

de consolidação de suas atividades operacionais, especialmente no que se refere à 

expansão da infraestrutura de esgotamento sanitário e à estruturação de sua base 

econômico-financeira. 

Com fundamento nas informações constantes do documento CI SF 03 – Carta 

Anual de Políticas Públicas, observa-se que a dinâmica financeira da Companhia 

permanece diretamente vinculada à execução de políticas públicas estruturantes, 

notadamente aquelas voltadas à ampliação da rede coletora, implantação de estações 

de tratamento de esgoto e operação dos sistemas existentes. Tal característica 

evidencia que os dispêndios realizados possuem, em sua essência, natureza de 

investimento público, com impactos de médio e longo prazo, o que repercute 

diretamente na forma de análise de desempenho econômico-financeiro. 

O RELATÓRIO DE METAS, por sua vez, permite identificar o grau de aderência 

entre as metas estabelecidas e os resultados alcançados no exercício, demonstrando 

que o desempenho da SANEMAR não se limita a indicadores estritamente financeiros, 

mas deve ser avaliado de maneira integrada, considerando indicadores operacionais, 

institucionais e de execução de políticas públicas. 

Nesse contexto, verifica-se que a Companhia apresentou evolução consistente 

na implementação de suas ações estratégicas, especialmente no que se refere ao 

avanço das obras de infraestrutura sanitária, à ampliação progressiva da cobertura dos 

serviços e à consolidação de seus processos administrativos e operacionais. Tais 

resultados evidenciam o alinhamento entre o planejamento institucional e a execução 
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prática das atividades, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo ente 

controlador e pelos instrumentos de planejamento público. 

Do ponto de vista econômico-financeiro, os dados analisados indicam que a 

SANEMAR mantém estrutura de financiamento fortemente apoiada em recursos 

públicos, compatível com sua natureza de empresa estatal voltada à execução de 

políticas públicas essenciais. Essa característica implica que os resultados financeiros 

devem ser interpretados sob a ótica do retorno social dos investimentos realizados, e 

não exclusivamente sob critérios de lucratividade. 

Adicionalmente, observa-se que a Companhia vem promovendo esforços no 

sentido de estruturar e consolidar sua base de receitas, especialmente por meio da 

atuação da Diretoria Comercial, o que representa elemento fundamental para a 

sustentabilidade econômico-financeira no médio e longo prazo. Tal processo, 

entretanto, ocorre de forma gradual, acompanhando a expansão da rede e a efetiva 

prestação dos serviços à população. 

No que se refere ao cumprimento das metas empresariais, a análise dos 

documentos demonstra que a SANEMAR alcançou resultados compatíveis com os 

objetivos estabelecidos, ainda que inserida em um contexto de contínua expansão 

estrutural. As metas relacionadas à execução de obras, ampliação da infraestrutura e 

fortalecimento institucional apresentam grau de aderência alinhado ao planejamento 

estratégico, evidenciando a efetividade das ações implementadas. 

Em observância ao disposto no art. 23, § 2º, da Lei nº 13.303/2016, destaca-se 

que o acompanhamento do cumprimento das metas e resultados é realizado no âmbito 

da governança da Companhia, com participação do Conselho de Administração, 

conforme evidenciado nas atas analisadas, assegurando a supervisão estratégica e a 

avaliação contínua do desempenho institucional. 
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No tocante à remuneração variável dos administradores vinculada ao 

desempenho, não foram identificadas, nos documentos analisados, informações que 

indiquem a existência de valores autorizados ou efetivamente atribuídos a esse título 

no exercício de 2025, razão pela qual não há registros a serem apresentados neste item. 

Por fim, ressalta-se que as demonstrações contábeis da Companhia, bem como 

os relatórios institucionais correlatos, constituem instrumentos fundamentais para a 

transparência e o controle social, sendo disponibilizados nos canais oficiais da 

SANEMAR, em consonância com os princípios da publicidade e da governança 

corporativa. 

Considerações Analíticas 

A análise integrada dos dados evidencia que o desempenho da SANEMAR deve 

ser interpretado sob uma perspectiva ampliada, que considere não apenas os resultados 

econômico-financeiros tradicionais, mas, sobretudo, os impactos sociais, ambientais e 

estruturais decorrentes de sua atuação. 

A Companhia demonstra trajetória de fortalecimento institucional, com avanços 

na execução de suas metas, na estruturação de sua governança e na consolidação de 

sua base operacional, elementos que, conjuntamente, indicam evolução consistente na 

direção do cumprimento de sua missão pública. 

DESCRIÇÃO DA COMPOSIÇÃO E DA REMUNERAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO 

A Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A, em observância ao 

disposto no art. 19 do Decreto nº 8.945/2016 e às diretrizes estabelecidas pela Lei nº 

13.303/2016 e pela Lei nº 6.404/1976, adota política de transparência quanto à 

composição e à remuneração de seus administradores e membros dos órgãos de 

governança. 
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Nos termos do Estatuto Social, a administração da Companhia é exercida por 

uma estrutura colegiada composta pela Diretoria Executiva, pelo Conselho de 

Administração e pelo Conselho Fiscal, cujas atribuições, competências e formas de 

investidura encontram-se devidamente disciplinadas no ordenamento interno da 

SANEMAR. 

A Diretoria Executiva, conforme disposto no art. 58 do Estatuto Social, é 

composta pelos seguintes cargos: 

• Diretor Presidente; 

• Diretor Técnico Operacional; 

• Diretor Comercial; 

• Diretor Administrativo-Financeiro; e 

• Diretor Jurídico e de Gestão Corporativa. 

Os membros da Diretoria são eleitos pelo Conselho de Administração, com 

mandato e condições estabelecidas estatutariamente, sendo responsáveis pela gestão 

executiva da Companhia e pela implementação das diretrizes estratégicas. 

O Conselho de Administração, por sua vez, constitui órgão de deliberação 

colegiada responsável pela orientação estratégica e supervisão da gestão, enquanto o 

Conselho Fiscal exerce, em caráter permanente, a fiscalização dos atos da administração 

e o acompanhamento da regularidade econômico-financeira da Companhia. 

Considerações Finais 

A presente Carta Anual de Políticas Públicas e Governança Corporativa consolida, 

de forma estruturada, transparente e fundamentada, os elementos que orientam a 

atuação da Companhia de Saneamento de Maricá – SANEMAR S/A, evidenciando o 

alinhamento entre sua função empresarial e o interesse público que motivou sua 

criação. 
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Ao longo do exercício analisado, restou demonstrado que a Companhia vem se 

afirmando como instrumento estratégico da política pública municipal de saneamento, 

especialmente no âmbito do esgotamento sanitário, promovendo avanços consistentes 

na expansão da infraestrutura, no fortalecimento institucional e na ampliação da 

capacidade operacional, em consonância com as diretrizes estabelecidas pela 

Administração Pública Municipal. 

Nesse contexto, destaca-se o papel estruturante da SANEMAR no processo de 

transformação do Município de Maricá em um território orientado pelos princípios das 

cidades inteligentes e sustentáveis, em que o saneamento básico se apresenta como 

elemento central para a promoção da qualidade de vida, da saúde pública, da proteção 

ambiental e da eficiência urbana. A atuação da Companhia, ao integrar planejamento, 

tecnologia, gestão eficiente e responsabilidade socioambiental, contribui diretamente 

para a construção de soluções urbanas resilientes, inclusivas e ambientalmente 

equilibradas. 

A política pública conduzida pela Administração Municipal revela-se, nesse 

cenário, como vetor fundamental para o avanço das ações estruturantes no setor de 

saneamento, evidenciando compromisso institucional com a universalização dos 

serviços, a redução das desigualdades socioespaciais e a promoção do desenvolvimento 

sustentável. A SANEMAR, como braço operacional dessa política, atua de forma 

alinhada, técnica e estratégica, contribuindo para a materialização dos objetivos 

governamentais e para a efetivação de direitos fundamentais. 

A análise integrada dos indicadores, metas, estruturas de governança, controles 

internos e dados econômico-financeiros demonstra uma organização em processo 

contínuo de amadurecimento institucional, cuja atuação transcende a lógica 

estritamente empresarial, posicionando-se como agente indutor do desenvolvimento 

urbano sustentável, da valorização ambiental e da promoção da dignidade humana. 
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Sob a perspectiva internacional, as ações desenvolvidas pela Companhia 

encontram-se alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), com 

especial destaque para o ODS 6 (Água Potável e Saneamento), bem como dialogam com 

os compromissos históricos dos Objetivos de Desenvolvimento do Milênio (ODM), 

especialmente no que tange à melhoria das condições de vida, à redução de 

desigualdades e à promoção da saúde pública. Nesse sentido, a SANEMAR contribui, em 

escala local, para a concretização de agendas globais, evidenciando a importância do 

saneamento básico como eixo estruturante do desenvolvimento sustentável. 

Adicionalmente, a Companhia atua em um contexto desafiador, marcado pela 

expansão urbana, pela sazonalidade populacional e pela necessidade de investimentos 

contínuos em infraestrutura, o que exige planejamento de longo prazo, eficiência na 

gestão de recursos públicos e permanente aprimoramento das práticas de governança 

e controle. 

Diante desse cenário, a SANEMAR reafirma seu compromisso com: 

• a universalização progressiva dos serviços de esgotamento sanitário; 

• a melhoria contínua da qualidade e eficiência dos serviços prestados; 

• a transparência, integridade e responsabilidade na gestão pública; 

• a inovação e a incorporação de práticas alinhadas ao conceito de cidades 

inteligentes; e 

• a promoção de impactos sociais, ambientais e econômicos positivos e 

duradouros para a população de Maricá. 

A presente Carta evidencia, portanto, não apenas o cumprimento das obrigações 

legais impostas às empresas estatais, mas também o compromisso institucional da 

SANEMAR com uma gestão moderna, orientada por resultados, conectada às políticas 

públicas e alinhada às melhores práticas de governança corporativa. 
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Por fim, a Companhia projeta sua atuação futura com base em uma visão 

estratégica que integra expansão da infraestrutura, inovação tecnológica, 

sustentabilidade ambiental e inclusão social, consolidando-se como agente essencial na 

construção de uma cidade mais inteligente, sustentável, justa e preparada para os 

desafios contemporâneos e futuros. 
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